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PREDGOVOR

IzveStaj o proceni potreba radi unapredivanja metodike nastave i razvoja preduzetnickih
kompetencija na 5 studijskih programa u oblasti poljoprivrede i prehrambene tehnologije u Srbiji
i Bosni i Hercegovini, nastao je u okviru projekta “Unapredenje strukovnih poljoprivrednih studija
na Zapadnom Balkanu” (AGRIVOC) koiji finansira Evropska komisija kroz Tempus program u
periodu od 2012-2015. godine. U okviru ovog projekta, 8 visokoSkolskih institucija iz Srbije i
Bosne i Hercegovine reformisace 18 studijskih programa, povecace uceSce prakse u strukturi
kurikuluma, unapredi¢e nastavnu metodiku tako da bude interaktivnija i osnovaée trening centre
za prakti¢nu obuku. Nosilac projekta je Visoka poljoprivredno-prehrambena Skola u Prokuplju
(VPPS), dok su ostali partneri na projektu: Zapadnobalkanski institut (WEBIN) iz Beograda,
Visoka poljoprivredna $kola strukovnih studija Sabac (VPSSA), Poljoprivredni fakultet
Univerziteta u Istoénom Sarajevu (UES), Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre /
Slovak University of Agriculture in Nitra (SUA), Poljoprivredni institut Republike Srpske (AIRS),
Visoka tehniCka Skola strukovnih studija Pozarevac (VTSPO), MewTrovikoé MNavetmioTiuio ABnvwyv
/ Agricultural University of Athens (AUA), Institut za krmno bilje KruSevac (IKB), Fakultet za
biofarming Backa Topola - Megatrend Univerzitet Beograd (FBF), Szegedi Tudomanyegyetem,
Mez8gazdasagi Kar / University of Szeged, Faculty of Agriculture (USZ), Institut za stoCarstvo
Zemun (IAH), Visoka Skola primenjenih strukovnih studija Vranje (VSVR), Poljoprivredni fakultet
Univerziteta u Banjoj Luci (UNIBL) i Agromediteranski fakultet Univerziteta Dzemal Bijedi¢
Mostar (DBU).

Studijski programi koji su predmet reforme u okviru AGRIVOC projekta podeljeni su u sledece
celine: (1) ratarstvo, povrtarstvo i opsSta poljoprivreda; (2) stoCarstvo; (3) vocarstvo i

vinogradarstvo; (4) zastita bilja; i (5) prehrambena tehnologija.

Izvestaj o proceni potreba ¢e se koristiti kao osnova za unapredenje profesionalnog razvoja
nastavnog kadra, metodike izvodenja nastave i razvoja preduzetnickih kompetencija studenata
na institucijama partnerima iz Republike Srbije i Bosne i Hercegovine u cilju razvoja kvalitetnih i

efektivnih studijskih programa obrazovanja i obuke. Izvestaj je primarno namenjen institucijama



IZVESTAJ O PROCEN! POTREBA
Unapredivanje metodike izvodenja nastave i razvoj preduzetnickih kompetencija na studijskim
programima u oblasti poljoprivrede u Srbiji i Bosni i Hercegovini

uCesnicama na projektu, ali i drugim zainteresovanim stranama koje zele da se blize upoznaju

sa stanjem i potrebama u oblastima koje pokriva ovaj izvesta;.

Kroz procenu potreba ciljne populacije na institucijama korisnicama projekta putem upitnika (za
nastavno osoblje i studente), pokus$ali smo da preciznije odredimo fokus i pravac u kome bi
trebalo raditi u cilju postizanja Sto kvalitetnijih ishoda ucenja i priblizavanja obrazovnih profila

studenata realnim potrebama trzista rada.

Postoje mnogobrojne definicije procene potreba, ali su se autori ovog Izvestaja oslanjali na onu
koju je osmislio g. Stuart Dalziel u delu Planning and Managing Training and Development, a
glasi: “...To je prikupljanje podataka koje ham omogucava da donosimo procene o potrebnim ili
Zeljenim promenama unutar institucija koje su zasnovane na podacima.” Detaljna analiza
upitnika za nastavno osoblje i studente u kojima smo od njih traZili informacije o sadrzaju
programa, potrebama za obukama, metodikom izvodenja nastave, zadovoljstvom u radu
odnosno izborom studijskog programa, €ini osnov za nastanak ovog izvestaja i nacin da se
neposredni uéesnici i korisnici projekta zainteresuju i aktivno uklju¢e u proces reformi na

njihovoj matiénoj instituciji.

Strukturu dokumenta €ini 5 celina i to: (1) Poljoprivreda u visokom obrazovanju u Srbiji i BiH, (2)
Metodologija, (3) Rezultati istrazivanja, (4) Zakljucak, (5) Dodatak: upitnici za nastavno osoblje i

studente.

Za visSe informacija o projektu, partnerskjim institucijama, aktivnostima, cijevima i rezultatima,
pozivamo vas da posetite oficijelnu veb stranu projekta koja je dostupna na sledecoj adresi:

www.agrivoc.org i da projekat pratite na fejsbuk strani www.facebook.com/Agrivocstudies.

Autorski tim Zapadnobalkanskog instituta koji je radio na pripremi upitnika za nastavno osoblje i
studente kao i nacrtu lzveStaja o proceni potreba, Zeli da se zahvali u€esnicima u uzorku
ispitanika kao i svim visokoskolskim institucijama i koordinatorima aktivnosti na njihovoj

posvecéenosti i zalaganju oko sprovodenja ove aktivnosti i dobijanja $to kvalitetnijih podataka.

Autorski tim


http://www.agrivoc.org/
http://www.facebook.com/Agrivocstudies
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LISTA SKRACENICA

BiH Bosna i Hercegovina
CEDEFOP Evropski centar za razvoj obrazovanja i obuka
DBU Agromediteranski fakultet Univerziteta Dzemal Bijedi¢ Mostar
EHEA Evropski prostor visokog obrazovanja
ERA Evropski istrazivacki prostor
EU Evropska unija
FBF Fakultet za biofarming Backa Topola - Megatrend Univerzitet Beograd
RS Republika Srbija
SPSS Softver za statistiCku obradu podataka u drustvenim naukama
UES Poljoprivredni fakultet Univerziteta Istoéno Sarajevo
UNIBL Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Banjoj Luci
VET Stru¢no obrazovanje i obuka
VPSSA Visoka poljoprivredna $kola strukovnih studija Sabac
VPPS Visoka poljoprivredno-prehrambena Skola Prokuplje
VSVR Visoka Skola primenjenih strukovnih studija Vranje
WEBIN Zapadnobalkanski institut




IZVESTAJ O PROCEN! POTREBA
Unapredivanje metodike izvodenja nastave i razvoj preduzetnickih kompetencija na studijskim
programima u oblasti poljoprivrede u Srbiji i Bosni i Hercegovini

1. POLJOPRIVREDA U VISOKOM OBRAZOVANJU U
SRBIJI'I BIH

lako poljoprivredna delatnost zauzima posebno mesto u ekonomijama zemalja Zapadnog
Balkana Sto je primetno i u njihovoj izvoznoj strukturi, stepen obrazovanosti poljoprivrednog
stanovni$ta kao i zainteresovanost studenata za ovu oblast je ispod evropskog proseka®. |
pored vaznosti ove privredne grane i uvodenja novih studijskih programa u visokim
poljoprivrednim Skolama i fakultetima (agro-ekonomija, poljoprivreda i zastita zivotne sredine, i
sl.), modernizacija programa i dalje je potrebna kada je re¢ o poboljSanu kvaliteta, efikasnosti i

relevantnosti datih studijskih programa.

Unutar sistema visokog obrazovanja u Republici Srbiji, poljoprivreda se izu€ava na fakultetima
na akademskog nivou, dok visoke strukovne Skole Sirom Srbije nude strukovne poljoprivredne
programe. U visokom obrazovanju BiH, kako Federacije, tako i Republike Srpske, poljoprivredni

programi se izu€avaju samo na akademskom nivou, na poljoprivrednim fakultetima.

U proteklom desetogidnjem periodu reforme visokog obrazovanja u okviru Bolonjskog procesa,
strukovne studije su u zemljama Zapadnog Balkana stavijane u drugi plan i nisu primile toliko
pozornosti kao akademske studije. U tom smislu, strukovni studijski programi nisu valjano
reformisani te njih i dalje karakteriSu pretezno teorijski sadrzaji bez dovoljno prakti¢ne obuke u
realnom radnom okruzenju. S obzirom na prirodu strukovnih studija i €injenice da su ti programi
namenjeni obrazovanju studenata direktno za potrebe trziSte rada, zanemarivanje ovih studija u
reformskom procesu i nedostatak prakti¢ne obuke u stvarnom radnom okruzenju rezultiralo je
niskom stopom zapoSljivosti studenata, padom zainteresovanosti za ovaj tip studija kao i

nedostatkom odgovarajucih profila na trZistu rada.

! Komparativna studija o indikatorima studijskih programa poljoprivrede, AGRIVOC Tempus projekat,
2013.
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Opredeljenje zemalja Zapadnog Balkana da postanu punopravne Clanice EU, a time i deo
Evropskog prostora visokog obrazovanja (u daljem tekstu: EHEA) i Evropskog istrazivackog
prostora (u daljem tekstu: ERA), definisano je i strategijama za razvoj obrazovanja do 2020.
godine. Tako se neki od bitnih ciljeva u oblasti visokog obrazovanja odnose na:
1) uCe8cée studenata, nastavnog osoblja, naucne, stru¢ne javnosti i poslodavaca u
reformi postojecih studijskih programa, razvoja novih studijskih programa i harmonizacije
modela studija tokom prva dva ciklusa uz neposredno ucescée studenata i poslodavaca;
2) postaviljanje ishoda ucenja, znanja, vestine i kompetencije studenata u fokus
implementacije Bolonjskog procesa kroz promovisanje pristupa "student u centru
ucenja" i "celozivotno ucenje";
3) uskladenost studijskih programa sa savremenim tokovima naucénog, tehnolodkog,
ekonomskog, socijalnog i kulturnog razvoja tako da krajnji ishod obrazovanja, meren
kvalitetom naucCne i struCne osposobljenosti svrSenih studenata, potpuno odgovara
zahtevima trzidta radne snage;
4) uvodenje sadrzaja kojima se podsti¢e preduzetniki duh, unapreduju prakticne vestine
i kompetencije u studijske programme;
5) sticanje nastavni¢kih kompetencija koje se odnose na: nastavnu oblast (predmet iz
koga izvode nastavu), metode nastave/u€enja i sisteme ocenjivanja postignuéa ucenika,
Sto Ce obezbediti visoke standarde obrazovnih postignu¢a onih koje u€e, mereni na
objektivan nacin, zatim saradnju s drugim nastavnicima i lokalnom samoupravom,
razumevanje prirode obrazovnog sistema u kome deluju i na razumevanje kulturnog

konteksta u kome se odvijaju procesi vaspitanja i obrazovanja?;

Ovaj izvesStaj daje pregled stanja na poljoprivrednim studijskim programima zastite bilja,
stoCarstva, vocéarstva i vinogradarstva, ratarstva i povrtarstva i prehrambene tehnologije kao i
listu preporuka na bazi kojih je moguce kreiranje akcioniog plana za proces dalje modernizacije
datih programa kako na akademskog nivou u BiH, tako i na strukovnom nivou u RS, a sve sa
ciliem priblizavanja i uskladivanja poljoprivdnih studija na Zapadnom Balkanu sa EHEA i ERA
principima i to kroz poboljSanje nastavnog plana i programa kao i metoda ucenja i razvoja

prakti¢nih programa obuka.

2 Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine
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2. METODOLOGIJA

2.1. Okvir

Kako bi se prevaziSao metodoloski problem uporedivanja podataka dobijenih sa istovetnih
studijskih programa na strukovnom i akademskom nivou, metodoloski okvir u pripremi ovog
izveStaja baziran je na strateskim ciljevima vezanim za razvoj sistema visokog obrazovanja na
Zapadnom Balkanu kao i predloZenim relevantnim pokazateljima Evropskog centra za razvoj
obrazovanja i obuka, CEDEFOP? koji se ti6u osiguranja kvaliteta strukovnih studija i smanjenje

raskoraka koji postoji izmedu strukovnih i akademskim studija.

Prikazani rezultati su predstavljeni na nivou drzava u€esnica istrazivanja i to Republike Srbije za
programe strukovnih studija i programe akademskih studija i Bosne i Hercegovine za programe
akademskih studija, kao i prema polu i prema studijskim programima sa kojih dolaze ucesnici

istrazivanja.

U pripremi instrumenata istrazivanja (upitnika za nastavnike i studente) na bazi kojih je nastao
ovaj izvestaj, koris¢eni su i rezultati Komparativne studije o indikatorima studijskih programa
poljoprivrede koja je objavljena u okviru projekta AGRIVOC tokom 2013. godine, a kojom su
obuhvacene Srbija, Bosna i Hercegovina i 3 zemlje C&lanice Evropske unije — Slovacka,
Madarska i Gréka. Sve visokoSkolske institucije partneri na projektu aktivno su u€estvovale na
izradi ove studije i to kroz prikupljanje, kontrolu i pruzanje neophodnih podataka, odnosno

organizovanje procesa istrazivanja putem upitnika na svojim mati¢nim institucijama.

U istrazivanju je u populaciji profesora ucestvovalo ukupno 92 osobe sa strukovnih i

akademskih studijskih programa poljoprivrede i to 42 profesora iz Srbije (46%) i 50 profesora iz

3 Izvestaj sa zajednic¢kog ekspertskog seminara o osiguranju kvaliteta u programima strukovnog | akademskog
obrazovanja, 22-23 OCTOBER 2011, CEDEFOP, Brisel

10
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Bosne (54%). Od ukupnog broja ispitanih profesora muskaraca je bilo 57 (62%), a Zena 35
(38%).

U istrazivanju je u populaciji studenata ucestvovalo ukupno 165 osoba i to 72 studenta iz Srbije
(44%) 1 93 iz Bosne (56%). Od ukupnog broja ispitanih studenata muskaraca je bilo 85 (51%), a
Zena 80 (49%).

Primenjeni metod uzorka je nameran (neprobabilisti¢ki) pri ¢emu se posebno vodilo raéuna o
ukljucivanju sto vecéeg broja zena profesora odnosno studenata. Prilikom odredivanje veli€ine
uzorka obe populacije vodilo se raduna i o: stepenu preciznosti koji se Zeli posti¢i stepenu
varijabilnosti podataka u osnovnom skupu, visini troSkova potrebnih za formiranje uzorka, duzini

vremena koje je potrebno za formiranje uzorka, kao i veli€ini osnovnog skupa.

Za statisti¢ku obradu podataka koriS¢en je program SPSS (statisti¢ki program koji se primenjuje

u oblasti drustvenih nauka).

2.2. Ciljevi i o¢ekivani rezultati

Ciljevi i oCekivani rezultati istrazivanja formirani su na osnovu samih projektnih ciljeva koji se
odnose na poboljSanje i unapredenje studijskih programa u 5 poljoprivrednih disciplina i
proizvodnje hrane na snovnim studijama u Srbiji i BiH i to tako da se dobijeni podaci mogu
koristiti za donoSenje daljih odluka i koraka u sprovodenju reformi zasnovanih na realnim
podacima. Poseban akcenat u okviru o€ekivanih rezultata je stavlen na dobijanje validnih
podataka koji bi se koristili za:

¢ Poboljsanje nastavne metodologije i vestina izvodenja nastave

e Jacanje poduzetnickih kompetencije kod studenata i njihove zaposljivosti

¢ Razvoj kurikuluma i metodologije za obuke studenata

e Jacanje saradnje izmedu visokih strukovnih Skola, lokalnih zajednica i poljoprivrednih

e proizvodaca i preradivaca

e Promovisanje reforme i modernizacije visokog obrazovanja

o PoboljSanje kvaliteta i znacaja visokog obrazovanja u oblasti poljoprivrede

e lzgradnju kapaciteta visoko$kolskih ustanova u oblasti medunarodne saradnje i trajnog

e procesa modernizacije

11
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e Podsticanje reciprocnog razvoja ljudskih resursa
e PoboljSanje umrezavanja medu visokoSkolskim ustanovama i nau¢nim institucijama u

zemljama Zapadnog Balkana i ¢lanicama EU

2.3. Prikupljanje podataka - upitnici

Podaci koji su koris¢eni u ovoj publikaciji dobijeni su kroz upitnike za nastavno osoblje i
studente” koji su sastavljeni tako da obuhvate sve bitne indikatore u skladu sa Zeljenim ciljevima
| oCekivanim rezultatima istrazivanja. U sastavljanju upitnika vodili smo racuna o tome da upitnik
za nastavno osoblje i upitnik za studente budu lako uporedivi kako bismo mogli da u procesu
interpretacije dodemo do Sto kvalitetnijih podataka o tome u kojoj meri se slaZzu odgovori na
odredena pitanja izmedu dve populacija ispitanika. Kao jedini instrumenti ovog istraZivanja,
upitnici su kreirani tako da ih je moguée popuniti u kraéem vremenskom roku, a da se pritom
mogu dobiti kvalitetni podaci za obradu.

Za prikupljanje podataka i proveru njihove ispravnosti i osiguranje kvaliteta bili su zaduZzeni
koordinatori sa visokoSkolskih institucija u RS i BiH na kojima je istraZivanje i sprovedeno.
Istrazivacki tim WEBIN je bio zaduZen za pripremu samih upitnika i pruZanje potrebnih
proceduralnih informacija kao i instrukcija za popunjavanje upitnika i kontrolu kvaliteta. Upitnike

Cine pitanja zatvorenog tipa. Upitnik za nastavno osoblje sadrzi pitanja grupisana u dve celine:

a) Profesionalni razvoj nastavnog osoblja
Pitanja koja se odnose na profesionalni razvoj i struéno usavrSavanje nastavnog kadra,
koji se u okviru ovog upitnika odnosi na aktivnosti sticanja razli€itih vestina, znanja i

ekspertize nakon poslednje ste€enog zvanja.

b) Metodika izvodenja nastave i razvoj preduzetni¢kih kompetencija kod studenata
Pitanja koja se odnose na potrebu za reformom metodike nastave i bolje pripreme

studenata za trziSte rada nakon zavrSenog odabranog studijskog programa.

* Oba upitnika su dostupna u dodatku ovog izvestaja
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Upitnik za studente ¢ine pitanja koja ispituju njihovo zadovoljstvo nastavnom metodikom,
nastavnim kadrom | programom rada, i njihovo miSljenje o sopstvenoj osposobljenosti da

aktivno u€estvuju na trzistu rada po zavrSetku Skolovanja.

2.4. Obradai analiza podataka i prikaz rezultata

Za obradu i analizu podataka, kao i za njihov prikaz u formi ovog izvestaja bio je zaduzen
WEBIN. Obrada dobijenih podataka uradena je koris§¢enjem adekvatnog programa za statisti¢ku

obradu podataka u oblasti drustvenih nauka — SPSS.

Primenjeni su slededi principi:

e Analiza podataka zasnovana je na principu validnosti, pouzdanosti, fleksibilnosti i
poverljivosti

o Validnost u analizi podataka se odnosi na to u kojoj meri se interpretacija i korid¢éenje
rezultata zasnivaju na prikupljenim podacima

e Pouzdanost analize se odnosi na stepen tacnosti rezultata, odnosno na to u kojoj meri
¢e analiza podataka pokazati slicne rezultate kod ispitanika sli¢nih kompetencija koji
dolaze sa razlicitih institucija nezavisno od onog lica koje sprovodi analizu

o Fleksibilnost u kontekstu analize podataka se odnosi na mogucnost da ispitanik dogovori
odredeni aspekt svog ukljucivanja u istrazivanje — npr. da zatrazi da upitnik popunjava u
odredeno vreme i slicno

o Poverljivost podataka koris¢enih u analizi se garantuje, a svi kandidati su informisani o
ciljevima istraZivanja, metodama i instrumentima koji se koriste i kontekstu i vremenu u

kom se istrazivanje sprovodi

Radi &to kvalitetnijeg procesa reformi nastavnih planova i metodologije predavanja, a narocito
na nivou strukovnih studija, u analizi podataka smo se posebno bavili potrebom
uvodenja/jaCanja elemenata preduzentiCkog obrazovanja, odnosno saradnjom visokoSkolskih
institucija sa poslovnim okruzenjem i relevannim poslodavcima, te Sto boljom pripremom

studenata poljoprivrede za trziSte rada nakon zavrSetka pohadanog studijskog programa.
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Posebnu paznju u prikazu analize podataka takode smo zelili da posvetimo vaznosti obuka za
nastavno osoblje, koris¢enje novih tehnologija u procesu izvodenja nastave i oceni

preduzetni¢kih kompetencija samih predavaca.

Prikaz rezultata istrazivanja dat je na dva nivoa — jedan se odnosi na prikaz osnovnih
pokazatelja prema zemljama i polu ispitanika sa svih institucija u€esnica i iz obe kategorije
ispitanika. Ovaj prikaz se odnosi na statisti¢ki najrelevantnije rezultate. Detaljnija slika stanja u
pojedinacnim oblastima kao i poredenje pojedinih odgovora nastavnog kadra i studeneta

predstavljena je kroz prikaz rezultata prema studijskim programima.
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3. REZULTATIISTRAZIVANJA

3.1. Prikaz osnovnih pokazatelja

Prikazani rezultati u ovom delu odnose se na statisticki najrelevantnije rezultate koji su dobijeni
uporedivanjem odgovora ispitanika iz obe grupe prema zemljama iz kojih dolaze, kao i prema
primetnim razlikama u odgovorima izmedu muskog i Zzenskog pola ispitanika kako u grupi

nastavnog osoblja, tako i u grupi studenata.
Osnovni pokazatelji iz upitnika za studente

U grupi ispitanika studenata posmatrano po zemljama, studenti iz BiH (84%) ¢eS8¢e smatraju da
je glavna uloga profesora da facilitira process ucenja, nego $to to smatraju student iz Srbije
(61%). Ukoliko pogledamo finije razlike po zemljama, odnosno procenat ispitanika koji se slaze
sa odredenom tvrdnjom i onih koji se upotpunosti slazu, mozemo primetiti da se studenti iz
Srbije takode ¢eSc¢e upotpunosti slaZzu (46%) sa tvrdnjom da je tiSina u u€ionici neophodna da
bi se efikasno ucilo za razliku od studenata iz BiH (26%). Medutim, sa istom tvrdnjom se CeS¢e
slazu studenti iz BiH (62%), ali i visok procenat onih iz Srbije (24%). Cak 100% ispitanih
studenata iz Srbije smatra da su profesori koji predaju na njihovom smeru odliéni struénjaci
koji vesSto prenose znanje svojim studentima, dok u BiH to isto smatra 83% studenata.
Studenti iz Srbije (86%) smatraju i da je tehnoloSka i didaktiCka opremljenost Skole na

zadovoljavajuéem nivou, dok iz BiH tako misli ne$to manje od polovine ispitanika (43%).

| kada je re€ o rangiranju vaznosti pojedinih tehnika izvodenja nastave, studenti iz obe
zemlje generalno daju prednost tradicionalnim vidovima uéenja - predavanjima i
materijalu za éitanje, dok su slabije rangirani moderniji nacini sticanja znanja poput analiza
studija slucCaja, pravljenja biznis planova, diskusija, poseta poslovnim subjektima, rada u

laboratoriji, u¢enja kroz reSavanje zadatog problema.
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Studenti iz Srbije (73%) Ce8c¢e od ispitanika iz BiH (42%) izdvajaju predavanja kao vazniju
tehniku. Studenti iz BiH (39%) CeS¢e stavljaju na drugo mesto intervju sa preduzetnicima, dok je
intervju sa preduzetnicima za studente iz Srbije najéeSce na tre¢em mestu (48%). Studenti iz
BiH (45%) Ce&¢e stavljaju na prvo mesto materijal za Citanje, dok oni iz Srbije najéeSée rangiraju

material za Citanje na drugo mesto (54%).

Posmatrano po polu, muskarci (67%) vise nego Zene (46%) smatraju da ih praksa na
studijskom programu na kome studiraju u dovoljnoj meri osposobljava za buduéi posao.Takode,
muskarci vise (72%) nego zene (51%) smatraju da je tehnoloska i didaktiCka opremljenost Skole

na zadovoljavaju¢em nivou.

Osnovni pokazatelji iz upitnika za nastavno osoblje

Posmatrano po zemljama iz kojih dolaze ucesnici istraZivanja, profesori iz Srbije su ¢esc¢e (67%)
predstavljali svoje radove van zemlje boravka, ali uglavhom unutar regiona Zapadnog
Balkana, za razliku od profesora iz BiH koji su to Cinili rede (44%). Ispitanici iz Srbije u ¢ak 60%
slu¢aja smatraju da je to imalo veliki uticaj na njihov profesionalni razvoj, dok iz BiH svega
30% profesora smatra to isto. Svega 10% profesora iz Srbje je posecivalo srodne institucije u
inostranstvu, dok su profesori iz BiH to Cinili u nesto veéem procentu (44%). Aktivho ucescée
u razvoju kurikuluma ili jednog njegovog dela na studijskim programima na kojima predaju
imalo je 60% profesora iz Srbije i svega 34% iz BiH. Cak 80% profesora iz Srbije smatra da
postoji potreba za njihovim uéeSéem na kursu/radionicama na temu predavanja
studentima u multikulturnim sredinama, iako vecina ispitanika tome pridaje osrednji znacaj.
U BiH 60% profesora smatra da ovakav kurs za nastavno osoblje potreban ocenjujuéi ga

osrednje vaznim (42%) ili ak jako vaznim (18%).

lako svi ispitanici iz Srbije smatraju da je potrebno da budu gostujuéi predavaéi u
inostranstvu, svega 1% njih procenjuje ovakvu aktivhost kao jako vaznu za sopstveni
napredak u Kkarijeri i dalje usavrSavanje. Profesori iz BiH smatraju to isto (82%), ali ovakvoj
aktivnosti daju mnogo znacajnije mesto u razvoju svoje karijere (52% procenjuje aktivnost kao

osrednje vaznu, a 26% kao veoma vaznu).
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I1zlozenost sopstvenog rada kritici kolega kao vazno vidi 76% ispitanika iz BiH i svega 41% iz
Srbije. Profesori iz Srbije ¢e&¢e (76%) vide kao efektivhog profesora onog koji studentima
pokazuje resenje problema, a ne navodi ih da sami dodju do reSanja, dok je kod profesora iz
BiH taj broj maniji (48%). Sli¢no tome, profesori iz BiH (90%) smatraju da njihova uloga nije

da faciliraju proces ué€enja, dok iz Srbije to isto smatra 67%.

Profesori iz Srbije CeS¢e (80%) procenjuju pravijenje biznis plana kao visoko vaznu tehniku u
izvodenju nastave, dok nesto rede to &ine profesori iz BiH (60%). Cak 80% profesora iz BiH
procenjuju kao jako vaznu tehniku uéenje kroz rad na terenu, dok iz Srbije samo 60%

ispitanika smatra da je ova tehnika ucenja jako vazna.

Posmatrano po polu, zene (63%) su ¢eSc¢e od muskaraca (39%) iSle u studijsku posetu drugim
institucijama unutar zemlje iz koje dolaze. Muskarci (68%) viSe nego Zene (46%) smatraju
vaznim izlozenost kritici kolega sopstvenog rada. Takode, pripadnici muskog pola (95%) viSe
nego zenskog (71%) smatraju da su im potrebni kursevi/radionice na temu novina standarda u
oblasti metodike izvodenja nastave. Zene (100%) vise nego muskarci (67%) smatraju da
profesor treba da odluCuje o aktivhostima na kojim treba da se radi bez konsultacije sa
studentima. Ce$¢e osobe Zenskog pola (94%) nego muskog (70%) ne doZivljavaju svoju ulogu
profesora kao facilatora procesa u€enja. Osobe muskog pola (84%) vise nego Zenskog (49%)
smatraju vaznim razvijanje preduzetnitke svesti. Zenske osobe (60%) vise nego muske (37%)
dozivljavaju proces razmi$ljanja i rezonovanja vaznijim od sadrzaja zadatog kurikuluma. Zene
(60%) u odnosu na muskarce (4%) se najCesce u potpunosti slazu da je bolje da sam profesor
proceni na kojim aktivnostima treba raditi i da za to nije potrebno konsultovati svoje studente.
Zene (66%) &esée udestvuju od muskaraca (33%) u razvoju kurikuluma na svojim studijskim
programima. Veéina (51%) muskaraca izdvaja predavanje kao visoko vaznu tehniku izvodenja
nastave, dok istu 77% Zena procenjuje kao osrednje vaznu. Isto tako, 51% muskaraca studiju
sluaja izdvaja kao jako vaznu tehniku izvodenja nastave, dok Zene istu CeS¢e stavljaju na

drugo mesto (54%).

Muskarci u 54% slu€aja procenjuju diskusiju kao jako vaznu tehniku, dok je Zene smatraju
najcesce (60%) kao osrednje vaznu. Materijal za Citanje Zene (83%) smatraju kao jako vaznom
tehnikom za razliku od muskaraca koji to smatraju u 39% slu¢aja. Cak 100% osoba Zenskog

pola smatra veZbe u ugionici jako vaZznim, dok isto to smatra 83% osoba muskog pola. Zenske
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osobe u 94% slu€aja smatraju kao jako vaznim ucenje kroz rad na terenu, dok svega 56%

osoba muskog pola procenjuje to isto.

3.2. Prikaz rezultata prema studijskim programima

U ovom delu prikazani su detaljniji rezultati, odnosno odgovori obe grupe ispanika u zavisnosti

sa kog studijskog programa dolaze.

3.2.1. Ratarstvo, povrtarstvo, hortikultura, opsta poljoprivreda i biljna proizvodnja

Profesionalnl razvoj nastavnog osoblja

Najveci broj ispitanog nastavnog osoblja predaje na studijskim programima ratarstva,
povrtarstva, hortikulture, opsSte poljoprivrede i biline proizvodnje. U okviru ovih studijskih
programa grupisanih pod ratarstvom, najveci je i broj nastavnika koji su u periodu od poslednjih
18 meseci ucestvovali na kursevima-radionicama na temu predmeta koje predaju ili metodike
nastave u poredenju sa drugim studijskim programima. Ipak od 30% nastavnika koji su imali
pomenute kurseve, ¢ak 67% njih tim kursevima je dalo osrednji znacaj u svom profesionalnom

razvoju, dok je 33% dalo aktivnostima veliki znacaj.

Na struénim skupovima u zemlji ili na Balkanu sa predstavljanjem rezultata svog istraZivackog
rada ucestvovalo je 90% profesora, ali je vecina (61%) ovoj aktivnosti dala osrednji znacaj.
Nesto maniji procenat (50%) profesora sa datih studijskih programa ucestvovalo je na stru¢nom
skupu van regiona sa predstavljanjem rezultata svog istrazivackog rada i ovu aktivnost je 80%

profesora ocenilo kao veoma vaznu u svom profesionalnom razvoju.

Samo 30% profesora je u€estvovalo na nekoj od studijskih poseta drugim srodnim institucijama
u inostranstvu radi razmene iskustva, a ¢ak 83% nijih je ocenilo da im je ovakva poseta bila od
velike vaznosti u daljoj karijeri. Mali je i procenat onih profesora (20%) koji su bili gostujudi

predavaci na srodnim studijskim programima u zemlji, a za 75% njih ova aktivnost je bila od
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velike vaznosti. Samo 5% ispitanika je reklo da su bili gostujuéi predavaci na srodnim studijskim
programima u inostranstvu i da je ovakvo iskustvo imalo osredniji uticaj na njihov karijerni razvoj.
lako profesori ocenjuju da izlozenost kritici kolega sopstvenog metodoloskog i/ili istrazivackog

rada (peer review) ima za njih veliki zna¢aj, ovakvoj kritici bilo je izlozeno samo 15% ispitanika.

Na studijskom programu ratarstva i srodnih disciplina, veéina profesora (80%) je uéestvovala
u nekom vidu profesionalnog usavSavanja u poslenjih 18 meseci. U¢edc¢e na aktivhostima
profesionalnog razvoja bilo je finansirano delimi¢no od strane mati¢ne visokoskolske institucije,
a delimiéno iz sopstvenih sredstava profesora. Kada je re€¢ o znaCaju pohadanih
kurseva/radionica na temu novina i standarda u oblastima i predmetima koje predaju, ¢ak 55%
profesora je ocenilo da je potreba za ovakvim aktivnostima slaba, dok je 35% njih izjavilo da je

potreba za ovim aktivnostima zapravo velika.

Najvecéi broj profesora ratarstva istice potrebu za uceséem na studijskoj poseti drugim
srodnim institucijama u inostranstvu radi razmene iskustava, kao i za u¢eS§éem na
konferenciji/seminaru na kojoj bi imali priliku da predstave rezultate svog istrazivanja u
inostranstvu. Veliki broj profesora izrazava i potrebu za usavrSavanjem u oblasti metodike
izvodenja nastave, poznavanja stranog jezika, za u¢esSéem na konferenciji/seminaru na kojima
bi predstavili rezultate istrazivanja u zemlji, kao i to da postanu gostuju¢i predava¢ na drugim
srodnim institucijama/studijskim programima u zemlji. NeSto maniji broj profesora daje vaznost
pohadanju kursa/radionice na temu razvoja preduzetni¢kih kompetencija kod studenata, kao i
tome da postanu gostujuci predava¢ na drugim srodnim institucijama/studijskim programima u
inostranstvu i u€estvuju u studijskoj poseti drugim srodnim institucijama u zemlji radi razmene
iskustava. Manji broj profesora smatra da su im potrebne dodatne obuke u oblasti IT
(informacionih tehnologija), rada sa studentima u multikulturnim sredinama ili na temu
poslovnog upravljanja/menadzmenta privrednim subjektima koji se pojavljuju kao predmet
studijskog programa na kome predaju. IzloZzenost kritici kolega metodoloSkog i/ili istrazivatkog
rada, tzv. peer review, najmanji broj profesora smatra vaznim doprinosom u razvoju svoje

karijere.

Metodika nastave i razvoj preduzetnickih kompetencija
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U ovom delu prikaza rezultata istrazivanja zeleli smo da istaknemo sli¢nosti kao i razlike koje

postoje u pogledima profesora i studenata na istu/sli¢nu temu.

lako vecina profesora (90%) smatra da efektivan profesor nije onaj koji pokazuje studentima
reSenja problema, ve¢ onaj koji uci studente kako da sami dodu do redenja, zabrinjava
podatak da u populaciji studenata ¢ak 50% njih smatra suprotno. Slicno tome, dok
profesori (90%) smatraju da treba podsticati studente da sami dolaze do redenja, veéina
studenata (51%) misli da im profesori jednostavno odmah mogu objasniti koje resenje je
taéno. Na pitanje o oceni trenutno postojece prakse na studijskom programu na kome predaju
ili koji pohadaju, 50% profesora smatra da ona u dovoljnoj meri osposobljava studente za

buduéi posao, a to isti smatra i 43% studenata.

Medutim, profesori (80%) i studenti (71%) ratarstva se slazu da je osnovna uloga
profesora da facilitira proces ucenja kod studenata. Takode, 90% profesora i 86%
studenata smatra da je od velike vaznosti za buduéu karijeru razvijanje preduzetnicke
svesti kod studenata. Procesi razmisljanja i rezonovanja (uc¢enje kako se uci) su za vecéinu
obe populacije ispitanika (95% profesora i 72% studenata) vazniji od sadrzaja zadatog
kurikulumom. Vecina profesora (65%) na sastancima nastavnog veca uc€estvuje u diskusiji na
temu misije i vizije visoke Skole, tj. fakulteta, kao i u razvoju nastavnog kurikuluma ili jednog
njegovog dela (80%). Sa druge strane, vecina profesora (60%) smatra da tehnolodka i
didakticka opremljenost visokoSkolske instituciie na kojoj rade trenutno nije na
zadovoljavaju¢éem nivou. Najmaniji broj je onih profesora koji drze zajedni¢ko predavanje sa
drugim kolegom (35%), kao i onih (5%) koji posmatraju predavanje drugog kolege i daju mu/joj

povratnu informaciju o onome §to su primetili u radu sa studentima.

U proceni sopstvenih preduzenti¢kih vestina i prenoSenja takvih saznanja na studente, 60%
profesora smatra da ima potrebu da takve vestine poboljSa, odnosno ocenjuje ih srednjom

ocenom, dok preostalih 40% misli da su im takve vestine visoko razvijene.

Vecina studenata (86%) na posmatranim smerovima misli da su profesori koji im predaju odli¢ni
struénjaci koji im vesto prenose znanje. Medutim, vecina njih kaze da ne ucestvuje aktivno u
debatama na predmetima na smeru studiranja (51%). Sli€no kao i njihovi profesori, studenti

(58%) smatraju da trenutna tehnoloSka i didakticka opremljenost Skole nije zadovoljavajuca.
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Ipak, kada bi ponovo upisivali fakultet/visoku Skolu, 75% njih bi odabralo da studira na
istom studijskom programu na kome trenutno pohada nastavu, dok 16% studenata razmislja

o napustanju Skolovanja pre diplomiranja.

Kada je re€ o rangiranju tehnika izvodenja nastave u populaciji profesora, najve¢a vaznost je
data uéenju kako se vodi posao kroz rad na terenu i kroz reSavanje zadatog problema, a
zatim slede predavanja i diskusije. Srednji nivo vaznosti profesori pridaju tehnikama analize
studija sluCaja, posetama poslovnim subjektima, kao i materijalu za Citanje. Najmanje vazne
tehnike izvodenja nastave za profesore ratarstva i srodnih disciplina jesu pravljenje

biznis planova, kao i intervjui sa preduzetnicima.

U populaciji ispitanih studenata ratarstva najbitnije tehnike nastave jesu takode u€enje kako
se vodi posao kroz rad na terenu (farmi) i uenje kroz reSavanje zadatog problema, kao i
posete poslovnim subjektima. Studenti srednju vaZznost daju radu u laboratoriji, predavanjima i
diskusijama, a najmanju vaznost za njih imaju pravljenje biznis planova, vezbe u ucionici-

amfiteatru, kao i materijal za Citanje.

3.2.2. Stocarstvo i animalna proizvodnja

Profesionalnl razvoj nastavnog osoblja

U poslednjih 18 meseci samo 20% nastavnog osoblja sa studijskih programa stocarstva i
animalne proizvodnje ucestvovalo je na kursevima-radionicama na temu predmeta koje
predaju ili metodike izvodenja nastave. Cak 100% ucesnika kurseva je ocenilo njihov znacaj
u profesionalnom razvoju kao osrednji. Na stru¢nom skupu u zemlji i regionu uSestvovalo je
100% nastavnog osoblja sa analiziranih studijskih programa, a za 60% ovih profesora aktivnost
je bila od velikog zna€aja u struénom razvoju. Na struénom skupu van regiona sa
predstavljanjem rezultata istrazivackog rada nije bilo nijednog profesora sa smera stoCarstva,
dok je samo 20% njih uCestvovalo na nekoj studijskoj poseti drugim srodnim institucijama u
zemlji i inostranstvu radi razmene iskustva izjavivsi da je uticaj ovakvih aktivnosti za njih bio od

velikog znacaja.
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Profesori sa smera za stocarstvo nisu bili gostujuéi predavaci na srodnim studijskim programima
niti u zemlji niti u inostranstvu u proteklom posmatranom periodu. Kao i na drugim programima,
mali broj (20%) profesora stoCarstva je bio izloZzen kritici kolega na temu metodoloskog i/ili
istrazivaCkog rada (peer review), ali oni koji su imali ovakvo iskustvo smatraju da je ono bilo od
velikog uticaja. UCesce na aktivnostima profesionalnog razvoja bilo je finansirano iz sopstvenih

sredstava, kao i iz sredstava visokoskolskih institucija.

Potrebe za obukama koje profesori istiCu kao vazne u svom daljem profesionalnom razvoju
odnose se prvenstveno na studijske posete drugim srodnim institucijama u zemlji i
inostranstvu radi razmene iskustava, a istiCe se i potreba da profesori postanu gostujuci
predavaci na drugim srodnim institucijama/studijskim programima u inostranstvu. Takode,
mnogi profesori smatraju da su im potrebne obuke na temu novina i standarda u oblasti
metodike izvodenja nastave i stranog jezika, a bitnim smatraju i u¢edée na konferenciji/seminaru
na kojima bi predstavili rezultate svog istrazivanja unutar zemlje. NeSto manju vaznost profesori
na posmatranim studijskim programima daju u€eS¢u na konferenciji/seminaru na kojima bi
predstavili rezultate svog istrazivanja u inostranstvu, kursevima u oblasti IT i na temu razvoja
preduzetniCkih kompetencija kod studenata, kao i izloZzenosti kritici kolega svog metodoloskog
i/ili istrazivackog rada. Najmanju vaznost za profesore sto€arstva imaju obuke na temu
novina i standarda u oblastima i predmetima koje predaju, predavanja studentima u
multikulturnim sredinama, kao i poslovnog upravljanja/menadzmenta privrednim

subjektima koji se pojavljuju kao predmet studijskog programa na kome rade.

Metodika nastave i razvoj preduzetni¢kih kompetencija

Na proces predavanja i u€enja i svoju ulogu u njemu, najveci broj profesora sto€arstva gleda na
takav nacin da sebe smatra efektivnim ukoliko uéi studente kako da sami dodu do resenja
(80%), dok 20% profesora smatra da je efektivan onaj profesor koji pokazuje studentima
reSenja problema. Medutim, u populaciji studenata, ¢ak 82% njih smatra suprotno.
Nasuprot ovom podatku, ve¢ina profesora (80%) misli da ne treba da uklju€uju studente u
odluke oko aktivnosti na kojima treba raditi, dok se vecina studenata stoCarstva (53%) sa
tim ne slaze. Medutim, ¢ak 86% studenata od svojih profesora ne zZeli da ih puste da dolaze
sami do netac¢nih reSenja kada im oni jednostavno mogu objasniti koje reSenje je tatno, dok

80% profesora misli suprotno. | dok se vecéina profesora (60%) ne slaze sa tvrdnjom da su
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procesi razmisljanja i rezonovanja vazniji od sadrzaja zadatog kurikulumom, 87%
studenata misli suprotno. Vecina ispitanika studenata stoCarstva (94%) smatra da ih
postoje¢a praksa na programu koji pohadaju u dovoljnoj meri osposobljava za buduéi posao. Sa
ovakvom ocenom se ne slaze 60% ispitanika profesora koji smatraju da je ta priprema
nedovoljna za uspeSan start studenata na trZiStu rada. Vecina profesora (80%) i studenata
stoCarstva (53%) slaZe se u oceni da je osnovna uloga profesora da facilitira proces u€enja kod
studenata. U velikom broju, obe populacije ispitanika smatraju da je razvijanje preduzetnicke
svesti kod studenata vazno za njihovu buducu karijeru — 100% profesora i 82% studenata.
Isto tako, i profesori (100%) i studenti stoCarstva (94%) tiSinu u ucionici vide kao preduslov za

efektivno ucinje.

U populaciji profesora stolarstva 60% njih izjavilo je da na sastancima nastovnog veca
ucestvuje u diskusiji na temu misije i vizije visoke Skole, tj. fakulteta, dok su svi ispitanici iz ove
populacije takode odgovorili da aktivho u€estvuju u razvoju nastavnog kurikuluma ili jednog
njegovog dela. Vecina profesora (60%) smatra i da je tehnoloSka i didaktiCka opremljenost
njihove 8kole na zadovoljavaju¢em nivou. Oko 40% profesora stoCarstva drzi zajednicko
predavanje sa drugim kolegom, a samo 20% profesora posmatra predavanje drugog kolege i

daje mu/joj povratnu informaciju o0 onome $to je primetio/la u radu sa studentima.

Vecina profesora (60%) takode smatra da ima visoko umece prenoSenja preduzetni¢kog duha
na svoje studente. Studenti sto€arstva generalno (88%) smatraju da su profesori koji im predaju
odli¢ni stru€njaci koji veSto prenose znanje svojim studentima i 82% njih kaze da aktivno
udestvuje u debatama na predmetima koje pohada. Cak 100% ispitane studentske populacije
sa smera stoCarstva smatra da je tehnoloska i didaktiCka opremljenost njihove Skole je na

zadovoljavaju¢em nivou.

Kada bi ponovo upisivali fakultet/visoku Skolu, 88% ispitanih studenata bi izabralo isti studijski
program, dok 18% njih sa smera stoCarstva razmislja o prevremenom napustanju Skolovanja.
Kada je re€ o rangiranju prema vaznosti tehnika izvodenja nastave, profesori sto€arstva
smatraju da su najbitnije tehnike predavanje i u€enje kako se vodi posao kroz rad na
terenu (na farmi). Veliki broj profesora daje vaznost i diskusijama i analizi studija slu¢aja. Nesto
manji broj ispitanika ove populacije se opredeljuje za rad u laboratoriji, materijal za Citanje, kao i

ucenje kroz reSavanje zadatog problema, posete poslovnim subjektima i u€enje kroz reSavanje
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zadatog problema. Najmanji znaéaj profesori sto¢arstva daju pravljenju biznis planova i

intervjuima sa preduzetnicima.

Kod populacije studenata, slika je malo drugacija. Naime, studenti sto¢arstva na prvo mesto
po vaznosti stavljaju sledeée tehnike: uéenje kako se vodi posao kroz rad na terenu (na
farmi) i rad u laboratoriji. Slede tehnike kojima se pridaje osrednji znacaj: materijal za Citanje,
ucenje kroz reSavanje zadatog problema, predavanje i diskusije, analiza studija slu¢aja, a zatim
vezbe u ucionici-amfiteatru. Najmanju vaznost studenti pridaju pravljenju biznis planova i

intervjuima sa preduzetnicima.

3.2.3. Voéarstvo i vinogradarstvo

Profesionalni razvoj nastavhog osoblja

U poslednjin 18 meseci 28% nastavnog osoblja sa studijskih programa vocarstvo i
vinogradarstvo ucestvovalo je na kursevima-radionicama na temu predmeta koje predaju ili
metodike izvodenja nastave, ali je 100% ucCesnika kurseva ocenilo njihov znacaj u
profesionalnom razvoju kao osrednji. Na struénom skupu u zemlji ili na Balkanu sa
predstavljanjem rezultata istrazivackog rada ucestvovalo je 100% ispitanih profesora
posmatranih smerova, a 57% njih je ocenilo znacaj ove aktivnosti kao veliki u razvoju svoje
karijere. UCeS¢e na struénom skupu van regiona sa predstavljanjem rezultata istrazivackog rada
imalo je 71% ispitanih profesora, a za 60% njih ova aktivnost imala je veliki znacaj u karijernom
razvoju. Na studijskoj poseti drugim srodnim institucijama u zemlji radi razmene iskustva
uCestvovalo je 57% ispitanika, ali je ova aktivnost za vecinu njih (75%) bila osrednje bitna u
smislu profesionalnog razvoja. Veéi znacaj profesori vocarstva dali su u€eS¢u na studijskoj
poseti drugim srodnim institucijama u inostranstvu radi razmene iskustava kojoj je imalo priliku
da prisustvuje 43% ispitanika. Takode veoma znalajan uticaj na profesionalni razvoj ima
gostovanje predavaca na srodnim studijskim programima u zemlji i inostranstvu, iako je samo
28% ispitanih profesora u€estvovalo u ovom vidu profesionalnog razvoja. Za polovinu ispitanika
izlozenost kritici kolega profesorskog metodoloskog i/ili istrazivaCkog rada (peer review) ima

veliki uticaj na razvoj nastavnog kadra. Ipak, samo 28% profesora je ucestvovalo u ovoj
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aktivnosti. Kao i u slu€aju drugih studijskih programa, u¢eSée na aktivnostima profesionalnog
razvoja bilo je finansirano delimiéno iz sopstvenih sredstava, delimi¢no iz sredstava

visokos$kolskih institucija koje su svoj kadar slale na navedene obuke/aktivnosti.

Kada je re€ o obukama/aktivnostima koje su potrebne profesorima sa programa vocarstva i
vinogradarstva, najveéi zna€aj se pridaje studijskim posetama drugim srodnim
institucijama u inostranstvu i zemlji radi razmene iskustava. Malo manju vaznost profesori
vocarstva | vinogradarstva daju obukama na temu razvoja preduzetniCkih kompetencija, uc¢eScu
na konferenciji/seminaru na kojima bi predstavili rezultate svog istraZivanja u inostranstvu i
mogucnosti da kao gostujuéi predava¢ rade na drugim srodnim institucijama/studijskim
programima u inostranstvu. Veliku vaznost profesori takode pridaju kursevima stranog jezika i
tome da postanu gostuju¢i predava¢ na drugim srodnim institucijama/studijskim programima u
zemlji. Osrednu vaznost u profesionalnom razvoju, profesori daju izlozenosti kritici kolega svog
metodoloSkog i/ili istrazivatkog rada - peer review, obukama na temu poslovnog
upravljanja/menadzmenta privrednim subjektima koji se pojavljuju kao predmet studijskog
programa kao i novinama i standardima u oblasti metodike izvodenja nastave, te u¢es$¢u na
konferenciji/seminaru na kojima bi predstavili rezultate istrazivanja u zemlji i obukama na temu
predavanja studentima u multikulturnim sredinama. Najmanji zna¢aj za posmatranu
populaciju imaju obuke na temu novina i standarda u oblastima i predmetima koje

predaju kao i kursevi u oblasti IT.

Metodika nastave i razvoj preduzetni¢kih kompetencija

U oceni procesa predavanja i u€enja sli€no kao i kod prethodnih studijskih programa, veéina
profesora vocarstva (57%) smatra da efektivan profesor uéi studente kako da sami dodu
do reSenja, dok veéina studenata (53%) efektivnim smatra onog profesora koji pokazuje
studentima reSenja problema. Takode, vecina profesora misli da studente treba podsticati da
sami dolaze do reSenja (71%), ali se sa ovim ne slaze ¢ak 68% njihovih studenata. Vecina
studenata (58%) i na ovom studijskom programu smatra da ih praksa na studijskom programu u

dovoljnoj meri osposobljava za buduci posao, dok 72% profesora misli suprotno.

Vecina u obe populacije (57% profesora i 53% studenata) ispitanika smatra da je bolje kada

profesor, bez ukljuéivanja studenata, odlué¢uje o aktivhostima na kojima treba raditi.
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Takode, i studenti (79%) i profesori (71%) posmatranih smerova se slazu da je osnovna uloga
profesora da facilitira proces uéenja kod studenata. Razvijanje preduzetnicke svesti kod
studenata je vazno za njihovu buduéu karijeru i u odgovorima profesora (100%) i u
odgovorima vecine studenata (89%%). Za veclinu profesora (86%) i sve ispitane studente
tiSina u ucionici je neophodna kako bi se efektivno ucilo. Oko 71% profesora i 63% studenata
smatra da studenti najbolie u€e kada sami pronalaze reSenja zadatih problema. Procesi
razmi$ljanja i rezonovanja su vazniji od sadrzaja zadatog kurikulumom za vecéinu obe populacije

ispitanika, ali se sa time ne slaze ¢ak 43% profesora i 37% studenata.

U populalaciji ispitanih profesora, 86% je u€estvovalo u diskusiji na temu misije i vizije visoke
Skole, tj. fakulteta gde rade, a svi ispitanici u ovoj populaciji kaZzu da aktivno doprinose razvoju
nastavnog kurikuluma ili jednog njegovog dela. TehnoloSka i didaktiCka opremljenost Skole za
79% njih nije na zadovoljavaju¢em nivou. Oko 43% profesora drzi zajedni¢ko predavanje sa
drugim kolegom, ali samo 14% profesora vo€arstva i vinogradarstva posmatra predavanje
drugog kolege i daje mu/joj povratnu informaciju o onome S$to je primetio/la u radu sa
studentima. Svoja znanja u oblasti preduzetnistva i umeée prenoSenja preduzetni¢kog duha na

svoje studente, visoko ocenjuje 71% profesora.

U populaciji studenata, 95% smatra da su profesori koji predaju na njihovom smeru odli¢ni
struCnjaci koji vesto prenose znanje svojim studentima, a veéina (74%) kaze da aktivno
ucestvuje u debatama na predmetima smera koji pohada. TehnoloSka i didaktiCka
opremljenost Skole je na zadovoljavaju¢em nivou za 58% studenata. U skladu sa ovim
podacima, 84% njih bi ponovo upisalo isti studijski program, dok samo 5% studenata razmislja o

napustnju Skolovanja pre diplomiranja.

Vaznost pojedinih tehnika izvodenja nastave profesori su rangirali tako da su prema njihovom
misljenju najbitnije uéenje kako se vodi posao kroz rad na terenu (u voc¢njaku tj vinogradu) i
predavanje. Veliki broj njih takode smatra da su vazne tehnike posete poslovnim subjektima,
rad u laboratoriji i materijal za ¢itanje. NeSto manja vaznost u ovoj populaciji ispitanika
pridaje se pravljenju biznis planova, diskusijama, veZzbama u ucionici-amfiteatru i u€enju kroz
reSavanje zadatog problema. Najmanje bitne tehnike su intervjui sa preduzetnicima i

analiza studija slu€aja.
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Studenti smatraju da su najvaznije tehnike izvodenja nastave uéenje kako se vodi posao kroz
rad na terenu (u voc¢njaku tj vinogradu), rad u laboratoriji i uéenje kroz reSavanje zadatog
problema. Slede tehnike materijal za Citanje, predavanje i vezbe u ucionici-amfiteatru. Nesto
manju vaznost studenti daju diskusijama i posetama poslovnim subjektima, a najmanju analizi

studija slu€aja, pravljenju biznis planova i intervjuima sa preduzetnicima.

3.2.4. Zastita bilja

Profesionalni razvoj nastavhog osoblja

U poslednjih 18 meseci nije bilo nastavnog osoblja sa studijskih programa zastite bilja
koje je ucestvovalo na kursevima-radionicama na temu predmeta koje predaju ili
metodike izvodenja nastave. Na struénom skupu u zemlji ili na Balkanu sa predstavljanjem
rezultata istraZivackog rada ucestvovali su svi ispitani profesori zastite bilja, ali je uticaj ove
aktivnosti samo za polovinu ispitanika imao veliki zna¢aj u profesionalnom razvoju. Na stru¢nom
skupu van regiona ucestvovalo je 50% profesora i za sve ispitanike je ova aktivnost imala veliki
znacaj. Takode, 50% profesora je u€estvovalo na studijskoj poseti drugim srodnim institucijama
u zemlji radi razmene iskustava ocenivsi uticaj ove aktivnosti kao osrednji. Niko od profesora
nije bio uc€esnik studijske posete drugim srodnim institucijama u inostranstvu, niti su bili
gostujuci predavaci na srodnim studijskim programima u zemlji ili inostranstvu. Takode, nijedan
profesor nije bio izloZen kritici kolega na temu svog metodoloskog i/ili istrazivackog rada (peer

review).

Za razliku od drugih smerova, profesori na studijskom programu zastite bilja istiCu potrebe
za obukama u gotovo svim oblastima. Primarno mesto zauzima potreba za pohadanjem
kurseva stranog jezika kao i za u€eS¢em na studijskoj poseti drugim srodnim institucijama u
inostranstvu. Najmanju vaznost profesori daju kursevima/radionicama na temu novina i

standarda u oblastima i predmetima koje predaju kao i izlozenosti kritici kolega.
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Metodika nastave i razvoj preduzetnickih kompetencija

Kao i u prethodnim analizama, profesori (100%) smatraju da je efektivan medu njima onaj
koji u€i studente kako da sami dodu do reSenja, dok se 64% studenata ne slaze sa tom
tvrdnjom. Misljenje profesora o tome da li je bolje kada sami, bez uklju€ivanja studenata,
odlu€uju o aktivhostima na kojima treba raditi je podeljeno, ali veéina studenata (71%) smatra
da je njihovo ukljucivanje potrebno. Sli¢ni odgovori obe populacije su dati i u oceni tvrdnje da
studente ne treba zbunjivati i pustiti ih da dolaze sami do netanih reSenja kada im profesori
jednostavno mogu objasniti koje reSenje je tacno. Studenti zastite bilja takode u velikoj meri
(43%) ne razumeju ulogu profesora kao nekoga ko facilitira proces u€enja kod studenata.

Postoje¢om praksom na studijskom programu nije zadovoljno 57% studenata i 50% profesora.

Svi ispitanici u obe populacije se slazu da je razvijanje preduzetnicke svesti kod studenata
vazno za njihovu buducu karijeru, kao i da je tiSina u uc€ionici neophodna kako bi se efektivno
uCilo. Da su procesi razmisljanja i rezonovanja vazniji od sadrzaja zadatog kurikulumom

misli 100% profesora i 78% studenata.

U populaciji profesora koji su uc€estvovali u istrazivanju, 100% je onih koji na sastancima
nastavnog veca ucestvuju u diskusiji na temu misije i vizije visoke Skole, tj. fakulteta na kome
rade, odnosno onih koji u€estvuju u razvoju nastavnog kurikuluma ili jednog njegovog dela.
Takode, svi smatraju da je tehnoloSka i didakticka opremljenost Skole na zadovoljavajuéem
nivou. Polovina ispitanika kaze da drzi zajedni¢ko predavanje sa drugim kolegom, kao i da
posmatra predavanje drugog kolege i daje mu/joj povratnu informaciju o onome S$to je
primetio/la u radu sa studentima. Svi profesori smatraju da imaju visoko umece prenoSenja

preduzetnickog duha na svoje studente.

U populaciji studenata svi ispitanici smatraju da su profesori koji im predaju odli¢ni stru¢njaci
koji veSto prenose znanje svojim studentima. Polovina ispitanika aktivno u€estvuje u debatama
na predmetima na svom smeru. TehnoloSkom i didaktiCkom opremljenosti Skole zadovoljno je
86% studenata. U skladu sa ovim odgovorima, 79% je izjavilo da kada bi ponovo upisivali
fakultet/visoku Skolu, izabrali bi isti studijski program. Oko 14% studenata zastite bilja je

razmisljalo o prevremenom napus$tanju Skolovanja.
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Kada je re¢ o rangiranju tehnika izvodenja nastave, najvaznije tehnike za profesore su:
predavanja, diskusije i posete poslovnim subjektima, vezbe u ucéionici-amfiteatru i uéenje
kako se vodi posao kroz rad na terenu (u voénjaku). Nakon toga, prema vaznosti sledi
materijal za Citanje, a zatim i intervjui sa preduzetnicima, ucenje kroz reSavanje zadatog
problema. Najmanju vaznost profesori su dali analizi studija slu¢aja, pravljenju biznis

planova i radu u laboratoriji.

Za studente najbitnije tehnike jesu uenje kako se vodi posao kroz rad na terenu (u voénjaku)
i rad u laboratoriji. Na drugome mestu su predavanja, materijal za Citanje i u€enje kroz

reSavanje zadatog problema. Sve ostale tehnike za studente zastite bilja imaju manju vaznost.

3.2.5. Prehrambena tehnologija

Profesionalni razvoj nastavhog osoblja

Kao i kod studijskog programa zastita bilja, u poslednjih 18 meseci nije bilo nastavnog
osoblja sa studijskog programa prehrambene tehnologije koje je uéestvovalo na
kursevima-radionicama na temu predmeta koje predaju ili metodike izvodenja nastave.
Od ukupnog broja ispitanika, 75% njih je odgovorilo da nisu imali bilo kakav, odnosno da su
imali mali efekat obuka koje su pohadali vezanih za njihove predmete ili metodiku izvodenja
nastave. Samo oko 19% ispitanih nastavnika je reklo da su obuke na kojima su ucestvovali
imale osrednji uticaj, dok je vrlo nizak procenat od oko 5% nastavnog osoblja ocenilo da je uticaj
datih obuka na njihov profesionalni razvoj bio veliki. Svi profesori ovog smera u€estvovali su na
struénom skupu u zemlji ili Balkanu, kao i van regiona na kojima su predstavljali rezultate
istraZivaCkog rada, kaoi i studijskoj poseti drugim srodnim institucijama u zemlji radi razmene
iskustva i sve ove aktivnosti su imale veliki uticaj na profesionalni razvoj u€esnika. Sa druge
strane, nijedan profesor nije uCestvovao na bilo kojoj studijskoj poseti drugim srodnim
institucijama u inostranstvu niti su profesori bili gostujuc¢i predavaci na srodnim studijskim
programima u zemlji ili inostranstvu. Nijedan profesor nije bio izloZen kritici kolega u smislu svog

metodoloSkog i/ili istrazivatkog rada (peer review). Na studijskom programu prehrambene
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tehnologije veéina profesora (67%) je finansirala najve¢i deo pomenutih aktivhost

profesionalnog razvoja.

Kada je re¢ o potrebama za obuka profesora, ova grupa ispitanika ima veliku potrebu za
uéeséem na konferenciji/seminaru na kojima bi predstavili rezultate istrazivanja u zemlji i
inostranstvu, uéeséem na studijskoj poseti drugim srodnim institucijama u zemlji i
inostranstvu radi razmene iskustava kao i za tim da postanu gostujuéi predavaé¢ na
drugim srodnim institucijama/studijskim programima u zemlji. Sledi potreba za kursevima
stranog jezika i za gostovanjem profesora na drugim srodnim institucijama/studijskim
programima u inostranstvu. Ne$to manji znacaj imaju obuke na temu poslovnog
upravljanja/menadZmenta privrednim subjektima koji se pojavijuju kao predmet studijskog
programa i obuke na temu razvoja preduzetni¢kih kompetencija kod studenata. Slede obuke na
temu novina i standarda u oblastima i predmetima koje predaju, novina i standarda u oblasti
metodike izvodenja nastave, IT-ja i predavanja studentima u multikulturnim sredinama.
Izlozenost kritici kolega za profesore studija prehrambene tehnologije ima najmaniji

znacaj u njihovom profesionalnom razvoju.

Metodika nastave i razvoj preduzetni¢kih kompetencija

Za razliku od drugih smerova, veéina profesora (100%) i studenata (92%) na smeru
prehrambene tehnologije se slaze da je efektivan profesor onaj koji uci studente kako da
sami dodu do resenja, kao i da je osnovna uloga profesora da facilitira process u€enja
kod studenata. Takode, vecina profesora (67%) i studenata (88%) smatra da studente treba
pustiti da dolaze sami do reSenja zadatih problema umesto da im profesori govore koje
reSenje je tacno. Svi ispitanici iz obe populacije smatraju da je razvijanje preduzetnic¢ke
svesti kod studenata vazno za njihovu buduéu karijeru. Jedino ispitanici obe populacije
(67% profesora i 74% studenata) sa programa za prehrambenu tehnologiju su odgovorili da
tiSina u ucionici nije neophodna da bi se efektivno ucilo. Medutim, i veéina profesora (67%) i
vecéina studenata (82%) smatra da procesi razmisljanja i rezonovanja nisu vazniji od
sadrzaja zadatog kurikulumom. Takode, svi ispitanici u populaciji profesora i ¢ak 96%
studenata misle da postojeci program prakse u dovoljnoj meri osposobljava studente za buduci

posao.
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Dok profesori (100%) smatraju da je bolje da oni bez ukljuéivanja studenata odlu€uju o
aktivnostima na kojima treba raditi, sa ovom tvrdnjom se ne slaze vecina studenata (56%)

smera za prehrambenu tehnologiju.

Medu populacijom profesora prehrambene tehnologije svi na sastancima nastavnog veca
ucestvuju u diskusiji na temu misije i vizije visoke Skole, tj. fakulteta, kao i u razvoju nastavnog
kurikuluma ili jednog njegovog dela. Takode, svi smatraju da je tehnoloSka i didakticka
opremljenost institucije na kojoj rade na zadovoljavajuéem nivou. Nijedan profesor ne drZi
zajedni¢ko predavanje sa drugim kolegom, niti posmatra predavanje drugog kolege i daje mu/joj
povratnu informaciju o onome §to je primetio/la u radu sa studentima. Svi ispitanici u ovoj

populaciji smatraju da imaju visoko umece prenoSenja preduzetnickog duha na svoje studente.

U populaciji studenata (100%) vlada generalno miSljenje da su profesori koji predaju na
njihovom smeru odli¢ni struénjaci koji ve$to prenose znanje svojim studentima. Oni takode
izjavljuju da aktivnho ucéestvuju u debatama na predmetima koje pohadaju. Svi ispitanici ove
populacije se slazu i u oceni da je tehnoloska i didaktiCka opremljenost visokoSkolske institucije
koju pohadaju na zadovoljavaju¢em nivou. Oko 83% studenata bi se ponovo opredelilo da upiSe
isti studijski program na kome trenutno studira, a samo 4% studenata posmatranog smera

razmislja o prevremenom napustanju Skolovanja.

NajvecCe poklapanje u oceni bitnosti pojedinih tehnika izvodenja nastava je primetno upravo u
populacijama studeneta i profesora smera prehrambene tehnologije gde i jedni i drugi
najvaznijim tehnikama smatraju rad u laboratoriji, uéenje kroz reSavanje zadatog problema,
predavanje, diskusije i uéenje kako se vodi posao kroz rad na terenu (u proizvodnom
pogonu). NeSto manji znacaj profesori pridaju posetama poslovnim subjektima, intervjuima sa
preduzetnicima i veZzbama u ucCionici-amfiteatru. Slede analiza studija slu€aja, pravljenje biznis

planova i materijal za Citanje.

U populaciji studenata drugo mesto po vaznosti zauzimaju vezbe u uéionici-amfiteatru,
posete poslovnim subjektima i materijal za Citanje, dok su manje bitni analiza studija slucaja,

pravljenje biznis planovi i intervjui sa preduzetnicima.
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4. ZAKLJUCCI

Podaci dobijeni interpretacijom upitnika koje su popunjavali studenti poljoprivrednih strukovnih i
akademskih studijskih programa na dodiplomskim studijama, upucuju na zaklju€ak da studenti
poljorivrednih studija generalno i u BiH i u Srbiji tradicionalno dozivljavaju ulogu
profesora kao i sam proces uéenja, odnosno vecina njih i dalje vidi tzv. eks-katedra pristup
predavanjima kao dobar pristup u€enju. Tek na pojedinim studijskim programima (prehrambena
tehnologija) studenti Zele i smatraju vaznim svoje aktivnho uklju€ivanje i u odlu€ivanje sa
profesorima o tome na ¢emu treba viSe raditi. U skladu sa tim, ve€ina studenata posmatranih
smerova je izrazila zadovoljstvo odabirom svojih studijskih programa i relativno mali broj
njih razmislja o napustanju Skolovanja pre diplomiranja (iako ovaj broj varira u odnosu na
studijske programe, a na stocarstvu je najveci i iznosi €ak 18% u populaciji ispitanih studenata).
Studenti iz BiH su bili kriti¢niji po pitanju ocene svojih profesora, ali i tehnolodke opremljenosti

institucije koju pohadaju.

Slicno kao i kod studentske populacije ispitanika, profesori sa poljoprivrednih studijskih
programa strukovnog i akademskog profila kako u RS tako i u BiH, svoju ulogu jo§ uvek
najéeS¢e posmatraju kroz eks-katedra pristup izvodenju nastave, bez prevelikog
uklju€ivanja studenata. Osim toga, kada je re¢ o profesionalnom razvoju nastavnog kadra,
veéina profesora mnogim dodatnim obukama ipak pridaje relativno mali zna¢aj
(predavanje studentima u multikulturnoj sredini ili zajedni¢kom radu i izlozenosti kritici kolega).
Veoma mali broj profesora je uéestvovao na studijskim posetama van regiona Zapadnog
Balkana ili boravio na stranim institucijama kao gostujuci predava¢. Podatak je zabrinjavajuci
naroCito u populaciji ispitanih profesora iz Srbije, iako statistka varira u odnosu na studijske
programe sa kojih dolaze ispitanici. Ipak, bez obzira na date razlike prema polu ispitanika,
vecCina profesora iz obe zemlje smatra da su izuzetno bitni praktiéni delovi izvodenja

nastave poput rada na terenu, u laboratoriji i sli¢no.

4.1. Lista preporuka
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Lista preporuka koja je sacinjenja za obe populacije ispitanika nastala je kao baza na kojoj bi
trebalo razvijati konkretne akcione planove, odnosno mere kojima bi se date preporuke ispunile,

a time i uo¢ene potrebe zadovoljile na $to kvalitetniji i efikasniji nacin.

Procena potreba za populaciju studenata

e ViSe rada je neophodno izdvojiti na razvijanju preduzetni¢kih kompetencija kod
studenata kako unutar ucionice, tako i van nje i to na svim analiziranim studijskim
programima.

o Veée angazZovanje-aktivizam studenata i uceS¢e u debatama na predavanjima su
neophodan izvor efektivnog ucenja i tome je potrebno posvetiti posebnu paznju.

o Kod studenata je neophodno podsticati, ¢ak insistirati na samostalnosti u radu, da sami
dolaze do reSenja na zadate problem, pa makar i pogresnih, jer time zapravo uce kako
se uci, navikavaju se na koris¢enje velikog broja izvora iz kojih dolaze do konacnog
reSenja i stiCu navike koje ¢e im biti neophodne i u procesu zapoSljavanja nakon
diplomiranja, a koje iz datih odgovora veéina njih jo§ uvek nije usvojila. Procesi
razmisljanja i rezonovanja time takode dobijaju na ve¢em znacaju kod studenata.

e U populaciji studenata potrebno je takode raditi na tome da moderniji nacini sticanja
znanja poput analize studija slu€aja, pravljenja biznis planova, diskusija, poseta
poslovnim subjektima dobiju na vaznosti jer se i dalje tradicionalne tehnike uéenja —
predavanje i materijal za c¢itanje najviSse cene. Ovo naravno moze biti i posledica
nedostatka povezanosti njihove obrazovne institucije sa poslovnim subjektima i sl.

e U ovoj populaciji treba posebnu paZznju obratiti na studente Zenske populacije koji su bili
kritiCniji prema oceni postojece prakse kao i tehnoloSke opremljenosti visokoSkolske

institucije, a u pogledu njihovih ideja za poboljSanje kvaliteta studija.
Procena potreba za populaciju profesora
e Neophodno je razvijati dalje medunarodne kontakte sa institucijama slicnim onima koje

su uc€estvovale u istrazivanju. Medunarodna saradnja — razmena profesora, gostovanja

profesora, kao i studijske posete i uCesc¢e na medunarodnim konferencija jesu izuzetno
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vazne aktivnosti za razvoj nastavnog kadra i prenos modernih znanja i vestina svojim
studentima.

U skladu sa gore navedenim, posebno bismo istakli potrebu koju i sami profesori u
velikoj meri prepoznaju — uvodenje obuka za u€enje stranog jezika za profesore.
Posledica slabije saradnje sa medunarodnim institucijama jeste i nepoznavanje znacaja
izloZzenosti kritici kolega (tzv. peer review) kao metodi u€enja i razmene iskustava sa
drugim profesorima i daljeg razvijanja svoje profesionalne karijere (ovo je narodito
primetno u zenskoj populaciji ispitanika).

Tehnoloska i didaktiCcka opremljenost mnogih institucija trenutno nije na
zadovoljavajuéem nivou i zahteva se modernizacija u opremi.

Neophodno je razvijati i jaCati saradnju sa poslovnim subjektima relevantim za pojedine
studijske programe jer su rezultati istrazivanja pokazali nedostatak aktivnosti kao $to su
posete poslovnim subjektima i intervjui sa preduzetnicima.

JacCanje svesti kod Zenske populacije o bitnosti preduzetni¢kih vestina je neophodan

preduslov da i studenti dobiju Sto kvalitetnija saznanja i bolju pripremu za trZiste rada.
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5. DODACI

5.1. Upitnik za nastavno osoblje

Naziv institucije:
Studijski program/smer:
Pol: M O yAn

Godine rada kao nastavno osoblje:

O upitniku

Pred vama je upitnik kojim se vrsi procena potreba nastavnog osoblja za unapredivanjem metodologije izvodenja
nastave, profesionalnim obukama nastavnog kadra i razvojem preduzetni¢kih kompetencija kod studenata na
studijskim programima u oblasti poljoprivrede u Srbiji i Bosni i Hercegovini. Ovaj upitnik je anoniman i namenjen
je nastavnom osoblju sa visokih poljoprivrednih $kola i fakulteta, odnosno sledecih studijskih programa: (1)
ratarstvo, povrtarstvo i opsta poljoprivreda; (2) stocarstvo; (3) vocarstvo i vinogradarstvo; (4) zastita bilja; (5)
prehrambena tehnologija. Za popunjavanje upitnika potrebno je izdvojiti 15 minuta.

Upitnik je nastao u okviru projekta AGRIVOC na kome kao partner ucestvuje vasa visoka Skola/fakultet, a koji
finansira Evropska Komisija kroz Tempus program 2012.

Molimo vas da odgovorite na SVA prilozena pitanja i na taj nain pomognete da svi zajedno steknemo Sto
objektivniji uvid u trenutno stanje i raspolozive resurse na vasoj instituciji, a sve u cilju konkretnih unapredenja u
nastavi i ishoda ucenja na pojedinim studijskim programima. Popunjeni upitnik potrebno je poslati g. Marku
Stojanovi¢u, koordinatoru istraZivanja, putem elektronske poste na: marko.stojanovic@whb-sec.org najkasnije do
petka, 15.2.2013. do 16.00 ¢asova.

Poverljivost podataka

Svi podaci prikupljeni putem ovog upitnika bice tretirani kao poverljivi. Rezultati upitnika bi¢e grupisani prema tipu
Skole, odnosno studijskom programu i bi¢e predstavljeni u okviru Izvestaja o proceni potreba. Ovaj upitnik se
popunjava na dobrovoljnoj osnovi.

Hvala vam na saradnji i izdvojenom vremenu!
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A

Profesionalni razvoj nastavnog osoblja

Pitanja koja slede vezana su za va$ profesionalni razvoj koji se u okviru ovog upitnika odnosi na aktivnosti sticanja
razlicitih vestina, znanja i ekspertize nakon vaseg poslednje steCenog zvanja. Molimo Vas da odgovorite na SVA
postavljena pitanja.

1. Da li ste u proteklih 18 meseci uestvovali u nekoj od dole navedenih aktivnosti profesionalnog razvoja
(kolona A) i kako biste ocenili uticaj takvih aktivnosti na vas profesionalni razvoj (kolona B) kao
predavaca na visokoj Skoli/fakultetu?

Ukoliko u kolini A odgovorite pozitivno, molimo vas da popunite i odgovarajuce polje u koloni B.
Aktivnosti A B - uticaj date aktivnosti

a) Kurs/radionica na temu predmeta koje predajete | Da  Ne Nikakav Slab Osrednji Veliki
ili metodike izvodenja nastave A a a A a a

b) Stru¢ni skup u zemlji (ukljuéujuéi region _ . o
zapadnog Balkana) na kojem ste predstavili Da  Ne Nikakav Slab Osrednji Veliki
rezultate istrazivackog rada O O O o O O

c) Stru¢ni skup u inostranstvu (van regiona . .. L
zapadnog Balkana) na kome ste predstavili Da Ne Nikakav Slab Osrednji Veliki
rezultate istrazivackog rada 0 0 O O O O

Da Ne Nikakav Slab Osrednji Veliki

d) Studusk_a po_seta druglr_n srodnim institucijama 0 a a 0 a 0
u zemlji radi razmene iskustava

e) Studijska poseta drugim srodnim institucijama | P2~ Ne | Nikakav Slab Osrednji Veliki
u inostranstvu radi razmene iskustava 0 0 0 0 0 0

f)  Gostujuéi predava¢ na drugim srodnim Da Ne Nikakav Slab Osrednji Veliki
institucijama/studijskim programima u zemlji

g) Gostujuéi predavac¢ na drugim srodnim O O O 0 O O
institucijama/studijskim programima u Da Ne | Nikakav Slab Osrednji Veliki
inostranstvu

m m m m m m

h) Izlozenost kritici kolega vaseg metodoloskog Da  Ne Nikakav: Slab - Osrednji - Veliki
i/ili istrazivackog rada - peer review a a a d d a

2. Koliko ste ukupno dana u poslednjih 18 meseci proveli na aktivnostima profesionalnog razvoja? Upisite 0

ukoliko niste u¢estvovali u ovakvim aktivnostima.
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3. Kaoliko dana od ukupno navedenog broja ste morali da prisustvujete aktivnostima profesionalnog razvoja
kao deo vaseg obaveznog nastavnickog angazovanja?
4. U kojoj meri ste morali da uloZite li¢na sredstva kako biste finansirali aktivnosti profesionalnog razvoja na
kojima ste u¢estvovali u poslednjih 18 meseci?
Nista Manje od polovine Za polovinu aktivnosti ~ Vise od polovine U celosti
a a a d d
5. Kada razmisljate o sopstvenim potrebama za obukama i aktivnostima profesionalnog razvoja, kako biste
procenili vasu potrebu za dole navedenim aktivnostima profesionalnog razvoja?
Aktivnosti profesionalnog razvoja B - potreba za aktivnostima
a) Kurs/radionica na temu novina i standarda u Ne postoji Slaba Osrednja Velika
oblastima i predmetima koje predajete
d d d d
b) Kurs/radionica na temu novina i standarda u B ) ]
oblasti metodike izvodenja nastave Ne postoji Slaba Osrednja Velika
d d d d
c) Kursevi stranog jezika Ne postoji Slaba Osrednja Velika
a d a d
d) Kursevi u oblasti IT (informacionih Ne postoji Slaba Osrednja Velika
tehnologija)
a d a d
Ne postoji Slaba Osrednja Velika
e) Kurs/radionica na temu predavanja studentima
u multikulturnim sredinama 0 0 0 0
f) Kurs/radionica na temu poslovnog Ne postoji Slaba Osrednja Velika
upravljanja/menadzmenta privrednim a a a a
subjektima koji se pojavljuju kao predmet
vaseg studijskog programa
g) Kurs/radionica na temu razvoja Ne postoji Slaba Osrednja Velika
prec%uzetmcklh ko‘r‘npetencga kod s'tudenata u a o a I
okviru vaseg studijskog programa i predmeta
) B Ne postoji Slaba Osrednja Velika
h) Ucgesée na konferenciji/seminaru na kojima
biste predstavili rezultate vaseg istraZivanja u a a a d
zemlji
i) Ucesce na konferenciji/seminaru na kojima B ] )
biste predstavili rezultate vaseg istrazivanjau | Ne postoji Slaba  Osrednja  Velika
inostranstvu a | o a| o
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j)  Studijska poseta drugim srodnim institucijama | Ne postoji Slaba Osrednja Velika
u zemlji radi razmene iskustava
a d 0 d
Ne postoji Slaba Osrednja Velika
k) Studijska poseta drugim srodnim institucijama
u inostranstvu radi razmene iskustava 0 0 m =
I)  Gostujuéi predavaé na drugim srodnim Ne postoji Slaba Osrednja Velika
institucijama/studijskim programima u zemlji g g g g
m) Gostujuéi predavaé na drugim srodnim . i )
institucijama/studijskim programima u Ne postoji Slaba  Osrednja  Velika
inostranstvu 0 O 0 O
Ne postoji Slaba Osrednja Velika
n) IzloZenost kritici kolega vaseg metodoloskog a a a a
i/ili istrazivackog rada - peer review
0) Drugo (navedite konkretne aktivnosti) Ne postoji Slaba  Osrednja Velika
0 d 0 d
B Metodologija izvodenja nastave i razvoj preduzetnickih kompetencija kod studenata
1. Kakav je vas pogled na proces predavanja i ucenja? Molimo vas da obeleZite polje koje najbolje opisuje vas

stepen slaganja sa datim iskazima.

a) Efektivan profesor pokazuje studentima reSenja problema, a neefektivan uci studente kako da sami
dodu do resenja

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

b) Bolje je kada professor, a ne student, odlu¢uje o aktivnostima na kojima treba raditi

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

€) Moja uloga kao profesora jeste da facilitiram process ucenja kod studenata

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

d) Profesori znaju vie od svojih studenata; zato studente ne treba zbunjivati i pustiti ih da dolaze sami do
netacnih reSenja kada im oni jednostavno mogu objasniti koje reSenje je tacno

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a a a a

e) Razvijanje preduzetni¢ne svesti kod studenata na predmetu na kome predajem je vazno za njihovu
buducu karijeru

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
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a O 0 O

f)  Tisina u ucionici je neophodna kako bi se efektivno ucilo

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

g) Studenti najbolje uce kada sami pronalaze reSenja zadatih problema

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

h) Procesi razmisljanja i rezonovanja su vazniji od sadrzaja zadatog kurikulumom

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a O 0 O

i) Praksa na studijskom programu na kome predajem u dovoljnoj meri osposobljava studente za buduci

posao

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

O O O O

2. Na sledeca pitanja - izkaze odgovorite sa da ili sa ne. Pitanja se odnose na period od poslednje 2 akademske

godine.
a) Na sastancima nastovnog vecéa ucestvujem u diskusiji na Da Ne
temu misije i vizije visoke skole, tj. fakulteta a A
b) Ucestvujem u razvoju nastavnog kurikuluma ili jednog Da Ne
njegovog dela
d d
c) Tehnoloska i didaktiCka opremljenost Skole je na Da Ne
zadovoljavaju¢em nivou
d d
d) Drzim zajednic¢ko predavanje sa drugim kolegom Da Ne
d d
e) Posmatram predavanje drugog kolege i dajem mu/joj Da Ne
povratnu informaciju o onome $to sam primetio/la u radu sa
studentima 0 o

3. Navedite vaznost SVIH datih nastavnih metoda/tehnika izvodenja nastave u odnosu na studijski program na
kome predajete, tako Sto Cete rangirati tehnike prema njihovoj vaznosti upisivanjem broja od 1 do 3 (gde je
1 visoko vazna tehnika, 2 je srednje vazna tehnika, a 3 najmanje vazna tehnika).

TEHNIKA IZVODENJA NASTAVE RANG

Predavanje

Analiza studija slucaja
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Pravljenje biznis planova

Diskusije

Posete poslovnim subjektima

Intervjui sa preduzetnicima

Materijal za Citanje

Rad u laboratoriji

Vezbe u uionici-amfiteatru

Ucenje kako se vodi posao kroz rad na terenu (farmi)

Ucenje kroz reSavanje zadatog problema

4. Naskali od 1 do 3 ocenite vase misljenje o sopstvenoj sposobnosti da prenesete preduzetnicki duh na svoje
studente. Upisite 1 ukoliko smatrate da imate visoku sposobnost prenosenja preduzetnickog duha na svoje
studente, 2 ukoliko je ta sposobnost osrednja, a 3 ukoliko smatrate da ne posedujete takvu sposobnost.
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5.2. Upitnik za studente

Naziv institucije:
Studijski program/smer:
Pol:M O Z0

Godina studiranja:

O upitniku

Pred vama je upitnik kojim se vr$i procena potreba studenata za unapredivanjem metodologije izvodenja nastave,
profesionalnim obukama nastavnog kadra i razvojem preduzetni¢kih kompetencija kod studenata na studijskim
programima u oblasti poljoprivrede u Srbiji i Bosni i Hercegovini. Ovaj upitnik je anoniman i namenjen je
studentima sa visokih poljoprivrednih Skola i fakulteta, odnosno sledecih studijskih programa: (1) ratarstvo,
povrtarsvo i opsta Soljoprivreda; (2) stocarstvo; (3) vocarstvo i vinogradarstvo; (4) zastita bilja; (5) prehrambena
tehnologija. Za popunjavanje upitnika potrebno je izdvojiti 30 minuta.

Upitnik je nastao u okviru projekta AGRIVOC na kome kao partner ucestvuje vasa visoka $kola/fakultet, a koji
finansira Evropska Komisija kroz Tempus program 2012.

Molimo vas da odgovorite na SVA prilozena pitanja i na taj nain pomognete da svi zajedno steknemo S§to
objektivniji uvid u trenutno stanje i raspolozive resurse na vasoj instituciji, a sve u cilju konkretnih unapredenja u
nastavi i ishoda ucenja na pojedinim studijskim programima. Popunjeni upitnik potrebno je poslati g. Marku
Stojanovicu, koordinatoru istrazivanja, putem elektronske posSte na: marko.stojanovic@wb-sec.org najkasnije do
petka, 15.2.2013. do 16.00 ¢asova.

Poverljivost podataka

Svi podaci prikupljeni putem ovog upitnika bice tretirani kao poverljivi. Rezultati upitnika bi¢e grupisani prema tipu
Skole, odnosno studijskom programu i bi¢e predstavljeni u okviru Izvestaja o proceni potreba. Ovaj upitnik se
popunjava na dobrovoljnoj osnovi.

Hvala vam na saradnji i izdvojenom vremenu!

1. Kakav je vas pogled na proces predavanja i ucenja? Molimo vas da obelezite polje koje najbolje opisuje vas
stepen slaganja sa datim iskazima.

a) Efektivan profesor pokazuje studentima reSenja problema, a neefektivan uci studente kako da sami
dodu do resenja

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a a a a

b) Bolje je kada professor, a ne student, odlucuje o aktivnostima na kojima treba raditi
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Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

c) Uloga profesora jeste da facilitira process uc¢enja kod studenata

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

d) Profesori znaju vise od svojih studenata; zato studente ne treba zbunjivati i pustiti ih da dolaze sami do
netacnih reSenja kada im profesori jednostavno mogu objasniti koje reSenje je tacno

Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem
a a a a

e) Razvijanje preduzetni¢nih kompetencija kod studenata je vazno za nase uspe$no zapocinjanje karijere
Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a d d d
f)  Tisina u udionici je neophodna kako bi se efektivno ucilo
Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a a a a
g) Studenti najbolje uce kada sami pronalaze reSenja zadatih problema
Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a d d d
h) Procesi razmiSljanja i rezonovanja su vazniji od sadrzaja zadatog kurikulumom
Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a d d d
i)  Praksa na studijskom programu na kome studiram u dovoljnoj meri me osposobljava za buduéi posao
Uopste se ne slazem Ne slazem se Slazem se Upotpunosti se slazem

a a a a

Na sledeca pitanja-izkaze odgovorite sa da ili sa ne.

a) Generalno smatram da su profesori koji predaju na mom smeru odli¢ni | Da Ne
stru¢njaci koji vesto prenose znanje svojim studentima

d d
b) Aktivno ucestvujem u debatama na predmetima na mom smeru Da Ne
0 a

c) Tehnoloska i didakticka opremljenost $kole je na zadovoljavajuéem nivou | Da Ne

d) Kada bih ponovo upisivao-la fakultet/visoku $kolu, ponovo bih izabrao/la | Da  Ne
isti studijski program
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e) Razmisljao-la sam o napustnju $kolovanja Da Ne

a a

3. Navedite vaznost datih nastavnih metoda/tehnika izvodenja nastave u odnosu na studijski program na kome
studirate, tako Sto Cete rangirati tehnike prema njihovoj vaznosti upisivanjem broja od 1 do 3 (gde je 1
najvaznija tehnika, 2 srednje vazna, a 3 najmanje vazna).

TEHNIKA IZVODENJA NASTAVE RANG

Predanje

Analiza studija slucaja

Pravljenje biznis planova

Diskusije

Posete poslovnim subjektima

Intervjui sa preduzetnicima

Materijal za Citanje

Rad u laboratoriji

Vezbe u uéionici-amfiteatru

Ucenje kako se vodi posao kroz rad na terenu (farmi)

Ucenje kroz reSavanje zadatog problema
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