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Projekat: Lokalna javno-privatna partnerstva za smanjene preranog
napustanja Skolovanja

IZVESTAJ
0 prvoj odrzanoj radionici u opstini Raska

FORMIRANJE JAVNO-PRIVATNOG PARTNERSTVA ZA SMANJENJE PRERANOG

NAPUSTANJA SKOLOVANJA

Datum odrzavanja:

17.10.2013.

Mesto odrzavanja:

Opstina Raska, zgrada Opstinske uprave, sve€ana sala Predraga
Vilimonoviéa 1

Ucesnici:

8 uCesnika/ca, predstavnika sledecih institucija: OpStinska uprava Raska;
Kancelarija za mlade; Centar za socijalni rad; Osnovna Skola Josif
Panci¢; Osnovna Skola Sutjeska, NVO Udruzenje gradana za drustveni
razvoj CentRa.

Ciljevi radionice:

- bolje razumevanje programa i nacina funkcionisanja

- bolje razumevanje nadleznosti razli€itih opstinskih institucija i tela
u oblasti osnovnog obrazovanja

- bolje razumevanje uloga uéensika JPP u sprovodenju programa,
definisati vremenski okvir aktivnosti i redosled koraka kao i
mehanizam uspesne koordinacije, komunikacije i saradnje medu
ucesnicima JPP

Program i dizajn:

Dostavljeni u materijalima

Spisak ucesnica:

Spisak u€esnika/ca prilozen

Facilitatori:

Dorde Radoici¢, Marko Stojanovi¢, Danica Radakovi¢

Izvestaj je sastavljen od sledecih delova:

I uvoD
l PRIPREMA

1l REALIZACIJA RADIONICE
v OCENA USPESNOSTI RADIONICE
\Y, UTISCI FACILITATORA/KI

I uvoD

Radionica je organizovana o okviru projekta “Lokalna javno-privatna partnerstva za smanjenje preranog
napustanja Skolovanja” koji sprovodi WEBIN a koji je podrzala Ambasada SAD u Republici Srbiji.
Radionica je planirana sa ciliem kreiranja javno-privatnog partnerstva koje ¢e biti mehanizam za
sprovodenje programa TUTORING SRBIJA u opstini Raska. Prisutni su bili predstavnici lokalnih

institucija iz javnog i privatnog sektora i predstavnici WEBIN.

I PRIPREMA

WEBIN
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Radionica je pripremljena od strane stru¢nih saradnika WEBIN: Danice Radakovi¢, Marine Soli¢
Vojinovi¢, Jelene Nasti¢-Stojanovi¢ i Marka Stojanovi¢a. U pripremi radionica ucestvovali su i lokalni

facilitatori: Snezana Zivadinovi¢ iz Aleksinca, Dorde Radoicié iz Raske i Nemanja Dejanovi¢ iz Vranja.

Korid¢ene su detaljne informacije o ciljnoj grupi i njihovim potrebama, dosadasnjoj medusobnoj saradnji
na lokalu kao i informacije o njihovim javnim nadleznostima i aktivhostima. Takode su koriséeni materijali
WEBIN (brosura o programu TUTORING, testovi i sl).

Radionica je dizajnirana i realizovana prema standardima kvaliteta WEBIN. Uvodna izlaganja su bila
kratka, sa namerom da podstaknu ucesnike na aktivho u€eSce u razmeni znanja, vestina i informacija.
Radni materijali su pripremljeni unapred i podeljeni u¢esnicima na pocetku radionice i to: Program, Plan
radionica, Dizajn 1. radionice, hendout prezentacije, situacioni test i evaluacioni upitnik. U&esnici su bili
podstaknuti da ste€ena znanja koriste u svom budu¢em radu.

1l REALIZACIJA RADIONICE

Kao &to je i bilo predvideno programom, radionica se sastojala od tri sesije. Prva sesija je bila posveéena
upoznavanju programa TUTORING SRBIJA. Druga sesija je bila posvecena analizi javnih nadleznosti
lokalnih institucija u domenu osnovnog obrazovanja. Trec¢a sesija je bila povecena funkcionisanju javno-
privatnog partnerstva i podeli uloga unutar JPP izmedu institucija u€esnica.

| sesija

Prva sesija u trajanju od 30 minuta odnosila se na upoznavanje sa osnovama programa TUTORING
SRBIJA. Pre pocetka sesije, prisutnima se u ime Uprave opstine Raska obratila gda Vesna Kurandic,
napravljen je dogovor o nacinu rada, a ucesnici su dobili priliku da se predstave i kazu sa kakvim su
oCekivanjima dosli na radionicu.

Rad je nastavljen predstavljanjem programa TUTORING SRBIJA i to: opisa, cilieva, namene, edukativha
i vaspitha komponenta modela, vrdnjacki pristup i odnos odrasli-dete, uloga lokalne zajednice,
samoodrzivost i institucionalizacija programa i na kraju su kratko izlistani koraci u sprovodenju modela.

UCesnicima je od pocCetka data moguénost da izlaganje prekinu pitanjem, komentarom, molbom za
pojasnjenje i sl.

Nakon predstavljanja programa, pitanja i komentara, u€esnici su se saglasili da se nastavi sa drugom
sesijom.

Il sesija

Druga sesija u trajanju od 45 minuta odnosila sa na analizu javnih nadleznosti lokalnih institucija u
domenu osnovnog obrazovanja kao i na informisanje o projektima i programima udruZenja i drugih
aktera u domenu rada sa osnovnim Skolama. Cilj ove sesije bio je da se ucesnici informiSu o
nadleznostima i aktivnostima drugih institucija i na taj nacin pripreme za diskusiju i dogovaranje o
funkcionisanju JPP, koje je bilo predvideno za tre¢u sesiju.

Prvo su analizirane nadleznosti Opstinske uprave, zatim Kancelarije za mlade opStine Raska, Centra za
socijalni rad (CSR), osnovnih Skola i na kraju udruzenja.
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Kofisteci | nﬁﬂaktimmmai diskusiju, definisali smo slede¢e nadleznosti i tipove aktivnosti:

Institucija Sektor Nadleznost Tipovi aktivhosti prema
osnovnoskolskom(koj)
obrazovanju / populaciji

Opéstinska uprava Javni Finansiranje materijalnih Projekti

troskova;

Predlaganje lokalnih
politika/odluka/strategija
obrazovanja

Kancelarija za mlade Javni Volontiranje, projekti,
neformalno obrazovanije i
obuka.

Centar za socijalni rad Javni Vodenje slucaja deteta po

prijavi Skole; Koordinacija
starateljstva/hraniteljstva;
UGstvuju u interresornoj
komisiji; Bave se
procenom korisnika
usluga centra.

Osnovne $kole Javni Upis i Skolovanje dece

Udruzenja gradana (mladih, Privatni Neformalno obrazovanije i

roditelja i sl.) obuka, volontiranje,
projekti, aktivizam.

Nakon analize nadleznosti svakog pojedinaénog tipa institucije, u¢esnici su pozvani da prokomentariSu
da li su bili upoznati sa pomenutim nadleZnostima i da li bi dodeli jo§ ne&to $to nije pomenuto te da li je
do sada postojala saradnja sa tom institucijom.

Il sesija

TrecCa sesija u trajanju od 80 minuta odnosila se na dogovaranje kako ¢e funkcionisati JPP u Raski i
kako ¢e program TUTORING SRBIJA biti implementiran. Postigli smo dogovor da predstavimo korak po
korak na nacin kako je predvideno programom i da onda razgovaramo na koji nacin ¢e koja institucija
ucCestvovati u sprovodenju koraka, te da li je ovakav nacin izvodljiv u opstini Raska i da li nesto treba
menjati u koraku.

Prvo korak koji smo predstavili je izbor koordinatora (stozera) JPP u Raski. Nasa sugestija je bila da
to koordinatorka JPP bude gda Vesna Kurandi¢ iz Gradske uprave s obzirom da je istakla dobru volju da
koordinira aktivnosti i da svim institucijama jeste u interesu da na tako visokoj poziciji bude odgovornost
koordinacije (na taj nacin se povecaja izvesnost i kvalitet saradnje unutar partnerstva). Svi u€esnici su
prihvatili predlog.

Drugi korak je odabir dece za u€eSce u programu. Predlozili smo da inicijalni predlog dece kreira Skolski
pedagog (u nedostatku Skolskih psihologa, koji bi im dodatno pomogli) u saradnji sa razrednim
stareSinama i roditeljima koji bi se dalje prosledio koordinatoru (Gradska uprava). Koordinator saziva
grupni sastanak sa pedagozima i Centrom za socijalni rad i utvrduje se finalna lista dece i obezbeduje
saglasnost roditelja.

Zatim je predstavljen treci korak: selekcija i obuka tutora. Predstavljen je predlog da najavu i promociju
programa (dizajn i produkcija promo materija i sl.) medu potencijalnim tutorima koordinira Kancelarija za
mlade, a da ucestvuju udruzenja, fakulteti, itd. Dat je predlog da se prijavljivanje organizuje elektronski
na e-mail adresu ili preko sajta ili licno u KzM i nevladinim organizacijama. Predlozeno je i da KzM
koordinira ovaj proces i preuzme na sebe pripremu procesa selekcije i obuke tutora.

Jos jednom je istaknuto da program : omogucava da tutori budu mladi u
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staméﬁ‘gﬂidnta;mmédmskog radnika koji su senzitivisani za rad sa mladima. Na$a sugestija je bila da
se program otvori za sve mlade tutore, a da se prilikom uparivanja povede racuna da deca koja imaju
problem sa uéenjem dobiju tutora metodi€ara dok bi deca koja su u programu zbog ponasanja dobili
tutora koji je dobar motivator npr. ne nuzno i metodi€ar. Postavilo se pitanje da li je moguce da tutori/ke
budu iz istog odeljenja kao i deca u riziku. Ranije prakse, izvedene u Skolama partnerima, su pokazale
pozitivan u€inak. Dogovor o ovom pitaju smo ostavili za drugu radionicu.

Ucesnici su se saglasili i sa ovim korakom i prokomentarisali da je dobro osmisljen. Zatim smo preSli na
pitanje selekcije i obuke tutora. PredloZeno je da selekciju vrdi komisija koju ¢e €initi Skolski pedagog,
CSR, KzM, predstavnik roditelja iz udruzenja/saveta Skole, a da komisija moze imati i Siri sastav.
Selekcija bi se vrSila na na bazi rezultata testa (test sadrzi pitanja iz opste informisanosti kao i pitanja
situacione procene, li€nosti i pripadnosti grupi) i 15-0 minutnog intervjua pred Komisijom. U€esnicima je
pokazan primer situacionog testa koji su dobili u svojim materijalim, a test opSte informisanosti i kulture
mogu da sastave i sami, proizvoljno.

Kada je re€ o obuci tutora, predlozili smo da WEBIN organizuje jednodnevni ToT (trening za trenere) za
predstavnike JPP, koji bi dalje davali jednodnevnu obuku tutorima nakon procesa selekcije. Obuku za
tutori bi dakle drzali predstavnici lokalnog JPP (stru¢no lice iz CSR, Sekretarijata, Skole — pedagog,
spec. edukator) koje bi obucio WEBIN. Dogovoreno je i da nakon ToT obuke, koju ¢e organizovati
WEBIN, KzM formalno bude organizator obuke za tutore, a time i izdavalac nekog sertifikata tutorima o
polozenoj obuci.

Zatim smo presli na korak 4: uparivanje dece i tutora. Predlozeno je da uparivanje vrsi stru¢na komisija
koja ¢ée sagledati sa jedne strane profile dece, a sa druge strane profile tutora i prema tome izvrsiti
odgovarajuce uparivanje. PredloZzeno je da se nakon uparivanja individualno organizuje upoznavanje
tutora i dece (u prisustvo roditelja i nastavnika). Tom prilikom ¢e se postici i dogovor o nacinu rada tutora
sa detetom, prostoru i komunikacija na programu medu najvaznijim uc€esnicima: DETE-TUTOR-
NASTAVNIK-RODITELJ.

Ovde su istaknuta 2 rizika: prvi se odnosi na saglasnost roditelja odnosno na protivljenje roditelja da dete
ude u ovakav program, jer bi to potencijalno kreiralo loS imidz za dete i tu porodicu s obzirom da bi to bio
javno vidljivi indikator da je dete u nekoj vrsti rizika, a roditelji ne Zele da se to u javnosti vidi. Drugi rizik
je da dete ne bude zainteresovano da ga neko "tutorise", jer je percepcija deteta da mu to "kvari imidz u
drudtvu". U diskusiji smo istakli da je vazno da zauzmemo pristup da tutoring nije posao za tutora ve¢
jedan vid druZenja i socijalizacije, te da takav pristup treba imati i kada je re€ o ova 2 rizika. Dakle,
progam je vrsta kontinuiranog druZenja izmedu deteta u riziku i tutora koje treba da edukativno i
vaspitno, u tom periodu, uti¢e na dete i izazove boljitak kroz to "edukativno" i "vaspitno druzenje".

Zatim smo presli na predstavljanj 5. koraka: individualni rad tutora i deteta (poduéavanje). U skladu
sa postignutim dogovorom prilikom upoznavanja tutor i dete bi radili jednom do 2 puta sedmi¢no, 1-2h u
sigurnom prostoru (Skola). Konstantno bi se odvijala komunikacija izmedu tutora i razrednog
staresSine i tutora i roditelja, kako bi se obezbedila povratna informacija o napretku deteta i
promenama koje zapazaju stareSina i roditel].

Istovremeno bi 1-2 mesecno bili organizovani i zajedni€ki sastanci tutora sa supervizorima (Gradski
sekretarijat, Centar za socijalni rad i KzM) kako bi tutori imali priliku da medusobno podele iskustva i
pomognu jedni drugima odnosno kako bi dobili stru¢nu pomo¢ i savet o prevazilazenju konkretnog
izazova od stru¢nog lica. Postojala bi i moguénost da tutor u odnosu na konkretan izazov dobije i
individualnu pomoc¢ od strane stru¢nog lica iz JPP.

Na kraju smo doSli i do koraka 6: evaluacije u€inaka. Merenje napretka dece na kraju projekta, na
osnovu: a) postignutog uspeha u Skoli, smanjenog broja izostanaka; b) promena u pona$anju — pro
socijalno delovanje, porast samopouzdanja, vece prihvatanje kod vrSnjaka (zadovoljstvo deteta, roditelja
i razrednog stareSine). Dogovoreno je da se u evaluaciju ukljuce svi
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pafﬁmﬂ;ﬂP |:aog1'§§ls&ma metodologija evaluacije osmisli tokom trajanja tutoringa uzimajuéi u obzir
profil rizika kod dece i predmet merenja odnosno pracenja.

Na kraju radionice u€esnici su individualno popunili evaluacioni formular za ocenu uspesnosti radionice,
a nakon popunjavanja formulara utvrden je okviran datum za odrzavanje druge radionice (ire¢a nedelja
novembra). Dogovoreno je da na drugoj radionici razgovaramo o koordinaciji JPP i regulisanju pravila
funkcionisanja kao i da pripremimo akcioni plan za pocetak tutoring programam od 01. februara 2014.

godine

\V OCENA USPESNOSTI RADIONICE
Evaluacioni formular za ocenu uspesnosti radionice je popunilo 7 u€esnika/ca i to na sledeci nacin:
SADRZAJ:

Sadrzaj radionice je bio usmeren na realizaciju ciljai lako se mogao pratiti.
u potpunosti se slazem — 6

delimi¢no se slazem — 1

niti se slazem niti se ne slazem — 0

delimi€¢no se ne slazem —0

e U potpunosti se ne slazem — 0

Trajanje svake sesije je bilo primereno sadrzaju i tezini materije.
u potpunosti se slazem — 3

delimi¢no se slazem — 4

niti se slazem niti se ne slazem -0

delimi€¢no se ne slazem — 0

u potpunosti se ne slazem — 0

Metode i tehnike rada su primerene sadrzaju radionice.
u potpunosti se slazem — 4

delimiéno se slazem — 3

niti se slazem niti se ne slazem - 0

delimi¢no se ne slazem - 0

u potpunosti se ne slazem — 0

PREDAVAC:

Vlada materijom koju predstavlja.

e U potpunosti se slazem — 5
delimi¢no se slazem — 2
niti se slazem niti se ne slazem — 0
delimiéno se ne slazem -0
u potpunosti se ne slazem — 0

Na jasan nacéin predstavija sadrzaj.
u potpunosti se slazem — 6
delimi¢no se slazem — 1

niti se slazem niti se ne slazem -0
delimiéno se ne slazem -0

u potpunosti se ne slazem — 0

Omogucava aktivno ucesée ucesnika, odrzava dobru atmosferu i kontakt sa uc¢esnicima.
e U potpunosti se slazem — 7 (svi)

e delimi¢no se slazem — 0
Projekat sprovodi Zapadnobalkanski institut WEBIN, Beograd, Srbija
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Je-niti laZery niti-sene slazem — 0
bkl At skolovansa .
e delimi¢no se ne slazem — 0
e U potpunosti se ne slazem — 0

RADNI MATERIJAL:

Prati sadrzaj radionice.

e U potpunosti se slazem — 5
delimi¢no se slazem — 2
niti se slazem niti se ne slazem — 0
delimi¢no se ne slazem - 0
u potpunosti se ne slazem — 0

Napisan je razumljivo.

u potpunosti se slazem — 5
delimiéno se slazem — 2

niti se slazem niti se ne slazem - 0
delimi¢no se ne slazem - 0

u potpunosti se ne slazem — 0

Pogodan kao pomo¢ u daljem radu.
u potpunosti se slazem — 4
delimiéno se slazem — 3

niti se slazem niti se ne slazem - 0
delimi¢no se ne slazem - 0

e U potpunosti se ne slazem — 0

ORGANIZACIJA:

Informacije su bile blagovremene i precizne.
u potpunosti se slazem — 3

delimi¢no se slazem — 4

niti se slazem niti se ne slazem - 0
delimiéno se ne slazem — 0

u potpunosti se ne slazem — 0

Izbor i sastav ucesnika je adekvatan.
e U potpunosti se slazem — 4

delimi¢no se slazem — 3

niti se slazem niti se ne slazem -0

delimiéno se ne slazem -0

u potpunosti se ne slazem — 0

Radni uslovi su bili primereni na¢inu rada.
u potpunosti se slazem — 5

delimi¢no se slazem — 2

niti se slazem niti se ne slazem -0
delimiéno se ne slazem -0

u potpunosti se ne slazem — 0

Opsti utisak o radionice, komentar i predlozi:
> "Opéti utisak je jako pozitivan, ocekujemo vrlo dobru saradnju i predlaZzem da i dalje nastavimo sa ovim
vidom saradnje.”
» "Vrlo pozitivan. Nadam se da ce se i realizovati."
» "Konstruktivna, interaktivna i zanimljiva radionica."
» "Zadovoljavajuce” ‘ : | N
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Ukupna ocenaradionice (na skali od 1 do 5 gde je 1 najmanja ocena)
» 5 je zaokruzilo 6 uesnika
» 4 je zaokruZio 1 uCesnik

Vv UTISCI FACILITATORA

Radionica je realizovana u potpunosti prema predvidenom dizajnu, koji je prilagoden potrebama grupe i
projektnim ciljevima. Grupa je bila sastavljena od uc€esnika/ca razliitog znanja, iskustva i starosne dobi.
Medutim, ono $to je bilo zajedni¢ko svim ¢anovima grupe jeste spremnost za usvajanje novih znanja i
otvorenost za saradnju, tako da je grupna dinamika veoma brzo uspostavljena. U&esnici/ce su bili aktivni
u velikoj grupi.

Atmosfera tokom radionice je bila pozitivha i radna. Te8kih pona$anja nije bilo. Medusobna komunikacija
izmedu ucesnika/ca i sa facilitatorima je bila puna uvazavanja. Utisak je da postoji velika posveéenost
realizaciji programam medu ¢lanovima JPP u opstini Raska.

Ucesnici/ce su pokazali da su zadovoljni radionicom. Vecina je iskazala zelju za daljim zajedni¢kim
radom i sticanjem znanja u ovoj oblasti.

U Beogradu 25.10.2013.

Izvestaj pripremili:

Marko Stojanovic¢

Jelena Bubanja

Danica Radakovi¢
Porde Radoici¢
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